Protokét nr XI1X/2026
z sesji Rady Powiatu w Ostrodzie
z dnia 10 kwietnia 2026 r.

Obrady rozpoczeto o godz. 16%°, zakonczono o godz.18%,

W sesji uczestniczyto 20 radnych, zgodnie z listg obecnosci, ktdra stanowi zatgcznik
nr 1 do protokotu.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Pan Waldemar Gazda otworzyt XIX sesje Rady
Powiatu w Ostrédzie VII kadencji, zwotang w trybie art. 15 ust. 7 ustawy o samorzadzie
powiatowym, na wniosek grupy radnych, ktory stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu.
Nastepnie powitat wszystkich zebranych oraz na podstawie listy obecnosci stwierdzit
quorum, przy ktorym moze obradowac i podejmowacC prawomocne uchwaty Rada
Powiatu.

W sesji uczestniczyta takze Pani Bernadeta Hordejuk Prezes Szpitala w Ostrédzie S.A.

Kolejno Przewodniczgcy poinformowat, ze zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych (tzw. RODO) oraz ustawy o samorzgdzie powiatowym, obrady
Rady Powiatu sg rejestrowane za pomocg urzadzenh rejestrujgcych i nagrywajgcych
obraz i dzwiek i sg transmitowane w Internecie. A szczegdtowe informacje dotyczace
przetwarzania danych osobowych ze wzgledu na uczestnictwo w nagrywanych
i transmitowanych posiedzeniach Rady Powiatu, zawarte zostaty w klauzuli
informacyjnej, umieszczonej na drzwiach wejsciowych do sali posiedzen.

Na sekretarza obrad Przewodniczgcy powotat radnego Krzysztofa Zynde.
Kolejno zapytat radnych czy majg uwagi do porzadku obrad. Po czym udzielit gtosu
radnemu Kotodziejskiemu.

Radny Kotodziejski przedstawit uzasadnienie do wniosku o zwotanie sesiji.
Poinformowat, Zze zostata ona zwofana w zwigzku z olbrzymim zaniepokojeniem
dotyczacym sytuacji finansowej Szpitala. Stwierdzit, ze jest ona krytyczna i nie sg
to stowa nad wyrost, poniewaz takie stwierdzenie zostato juz zwarte w programie
naprawczym. Dodat, ze minagt juz jakis czas od wdrozenia programu naprawczego
i przyszedt czas, aby podsumowac¢ to co dziata, a co nie. Kolejno na podstawie
uzyskanych informac;ji dotyczgcych sytuaciji finansowej Szpitala wyrazit zdanie, ze jego
wynik finansowy jest gorszy od zaktadanego w programie naprawczym oraz
ze podstawowy filar tego programu, czyli ustugi komercyjne praktycznie
nie funkcjonujg. Poinformowat, ze wzrost przychoddw, ktéry nastgpit nie pochodzi
w gtownej mierze z ustug komercyjnych jak zaktadano, tylko z NFZ w zwigzku
z rozszerzeniem dziatalnosci. Dodat, ze bardzo niepokojgcy i szokujgcy jest wzrost
zobowigzan krotkotrwatych, ktore rok do roku wzrosty o 8 min zt. Nastepnie stwierdzit,
ze bardzo szokujgca jest takze liczba spraw, w ktérej spotka jest strong pozwang
i dodat, ze w wigkszosci sg to pozwy podmiotdw, ktdére upominajg sie o zaptate faktur.
Kolejno wyrazit zdanie, ze wnioskodawcy wnosili we wniosku o zapewnienie obecnosci
petnego sktadu Rady Nadzorczej. Po czym zwracajgc sie do Przewodniczgcego
zapytat jakie w tym kierunku podjgt dziatania i dlaczego nie ma nikogo z Rady
Nadzorczej.

Przewodniczgcy poinformowat, ze zaproszenie zostato wystosowane, ale najwyrazniej
nie wszyscy mogli uczestniczy¢ w spotkaniu.



Radny Kotodziejski, zwracajgc sie do Przewodniczgcego, zapytat czy mogtby wyjasnié
dlaczego ta sesja zostata zwotana w 24 godziny.

Przewodniczgcy wyjasnit, ze z tego wzgledu, ze nie wszyscy radni sg mieszkancami
Ostrédy i wiekszos€ z nich jest z terenu i zeby nie fatygowac radnych dwa razy, uznano
za zasadne, aby te sesje zwota¢ w dniu dzisiejszym, kiedy wszyscy juz sg.

Radny Kotodziejski poinformowat, ze po ustaleniu terminu tej sesji wystosowat pismo
do wszystkich parlamentarzystéw z regionu ostrodzkiego. Dodat, ze kazdy wykazat
troske i powiedziat, ze zaskakiwanie ich z 24 godzinnym wyprzedzeniem daje matg
szanse na ich udziat w sesji. Kolejno stwierdzit, Ze jest pewien obszar, w ktérym
powinno sie rozmawia¢ w szerszym gronie, gdyz wiadomo, ze jedng z przyczyn
sytuacji Szpitala jest niedofinansowanie stuzby zdrowia, na ktére niewatpliwie wptyw
majg parlamentarzysci.

Uwag do porzadku nie zgtoszono i brzmiat on nastepujgco:

1. Otwarcie sesji i stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie porzgdku obrad.

3. Informacja Prezesa Zarzadu Szpitala w Ostrédzie S.A., obejmujgca

w szczegolnosci:

a) analize sytuacji finansowej i ptynnosciowej na dzien 31.12.2025 r.
w porownaniu do 31.12.2024 r. i 1.06.2025 r., ale takze na dzien
31.03.2026 r.

b) wynik finansowy na dzien 31.12.2025 r. w poréwnaniu do 31.12.2024 r.
i 1.06.2025 r., ale takze na dzieh 31.03.2026 r.

c) zobowigzania spoétki Szpital w Ostrédzie S.A. (w tym krotkoterminowe,
wymagalne i dtugoterminowe), na dzien 31.12.2025 r. w poréwnaniu
do 31.12.2024 r. i 1.06.2025 r., ale takze na dzien 31.03.2026 r.

d) struktura zatrudnienia w spoétce Szpital w Ostrédzie S.A. na dzien
31.12.2025 r. w poréwnaniu do 31.12.2024 r. i 1.06.2025 r., liczba
pracownikow wg form zatrudnienia, zmiany w okresie od 1.06.2025 r. i ich
wpltyw na koszty, informacja o strukturze takze na dzien 31.03.2026 r.

e) dziatania racjonalizujgce koszty podjete w okresie od 1.06.2025 r. przez
zarzad Szpital w Ostrodzie S.A., w tym zakres dziatan i ich efekty,

f) dziatalno$¢ komercyjna Spotki w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024,
jak rowniez w okresie od 1.06.2025 r. do 31.12.2025 r., w tym skala swiadczen,
przychody z dziatalnosci komercyjnej i rentownosc,

g) sytuacje prawng - sprawy sgdowe: fgczna liczba prowadzonych spraw, podziat
na sprawy w toku, zakonczone oraz na etapie egzekucji, wartos¢ przedmiotu
sporéw, liczba i warto$¢ zapadtych wyrokéw, stopien realizacji (wykonania)
wyrokow, wpltyw spraw sgdowych na sytuacje finansowg spotki,

h) analiza ryzyka niewyptacalnosci.

4. Informacja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Szpital w Ostrodzie S.A.,
obejmujgca w szczegodlnosci:

a) dziatania wtascicielskie Powiatu, w tym decyzje personalne w zakresie
ksztattowania liczbowego i osobowego sktadu Rady Nadzorczej Szpital
w Ostrédzie S.A. w latach 2023-2026,

b) opis wspétpracy z Radg Nadzorczg Szpital w Ostrédzie S.A. oraz Radg
Powiatu w Ostrddzie w latach 2023-2026 w zakresie sytuacji finansowej Spotki
ze szczegoblnym uwzglednieniem sposobu przekazywania informacii,

c) uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw w latach
2023-2026, dotyczgce sytuacji finansowej Spotki, w tym réwniez w zakresie
wysokosci wynagrodzenie Prezesa Szpital w Ostrodzie S.A., celdw
zarzadczych, jak réwniez celéw zarzadczych.



5. Informacja Zarzadu Powiatu, obejmujgca w szczegdlnosci:
a) decyzje dotyczace udzielania pomocy finansowej spétce w latach 2023-2026
w formie pozyczek, stan sptaty pozyczek, dalsze plany dokapitalizowania
Spotki,
b) stanowisko wobec dalszego funkcjonowania szpitala.
6. Informacja Rady Nadzorczej Szpitala w Ostrodzie S.A., obejmujgca
w szczegolnosci:
a) ocene sytuacji finansowej spotki na dzien 31.12.2024 r., 1.06.2025 r.,
31.12.2025 .1 31.03.2026 r.,
b) ocene dziatan Zarzgdu Szpital w Ostrédzie S.A.,
c) ustalania wynagrodzenia zarzgdu Szpital w Ostrddzie S.A. w latach 2023-2026
oraz celéw zarzadczych dla zarzadu,
d) dziatania nadzorcze podjete w zwigzku z pogarszajgca sie sytuacjg finansowa,
e) identyfikacje ryzyk prawnych i finansowych.
7. Dyskusja.
8. Podjecie uchwaty w sprawie zobowigzania Zarzgdu Powiatu do przedstawiania
okresowych informacji o sytuacji spétki Szpital w Ostrodzie S.A.
9. Zamkniecie sesji.

Trzecim punktem porzadku obrad byla informacja Prezesa Zarzadu Szpitala
w Ostrédzie S.A.

Przewodniczgcy w pierwszej kolejnosci udzielit glosu Panu Staroscie.

Pan Starosta, zwracajgc sie do radnego Kotodziejskiego, zapytat czy wypowiadat sie
w imieniu wszystkich wnioskodawcow i czy to z nimi uzgodnit.

Radny Kotodziejski poinformowat, ze w imieniu wszystkich wnioskodawcéw, ktorzy
sg na sali. Dodat, ze przedstawit wytgcznie uzasadnienie do wniosku o zwotanie sesji.
Po czym wyjasnit, ze uzgadniat to z wnioskodawcami oraz ze przedstawit to co jest
we wniosku o zwotanie sesji tylko troche w rozbudowanej wersji.

Pan Starosta, odnoszac sie do wypowiedzi radnego Kotodziejskiego, poinformowat
ze jak Zarzad jest wnioskodawcg to jest to uzgadniane w catym Zarzadzie. Kolejno
odnoszgc sie do sytuacji finansowej Szpitala poinformowat, ze jest ona trudna i nigdy
nie twierdzit, Zze jest inna. Stwierdzit, Zze radni swoimi dziataniami budujg takg narracje,
jakby ten szpital miatby by¢ zlikwidowany. Po czym zwrdcit sie do wszystkich
pracownikow i mieszkancéw, aby byli spokojni o swoj byt w szpitalu i o ustugi, ktére
proponuje, bo nie dzieje sie nic ztego w zakresie obstugi czy przyje¢ do Szpitala. Dodat,
ze to ze Szpital ma trudng sytuacje finansowg to jest problem wiascicieli.
Kolejno poinformowat, ze nie bedzie zadnej reorganizacji oddziatéw, chyba ze decyzja
ta bedzie wymuszona przez NFZ. Stwierdzit, ze powiat jest duzym samorzgadem,
o bardzo duzym budzecie i Zarzad nie pozwoli, aby zadania Szpitala byty
pomniejszane czy likwidowane. Po czym dodat, ze w tym czasie nie zadziato sie nic
ztego, co mogtoby wskazywa¢ na takg tendencje. Nastepnie odnoszac sie
do wdrozonego przez Prezes Szpitala programu naprawczego stwierdzit, ze ma
on bardzo dobrg tendencje i jest ona roztozona w czasie i ze nie mozna wymagac
od Pani Prezes, zeby ta poprawa sytuacji finansowej byta z miesigca na miesiac.
Stwierdzit, ze realizacja programu idzie w dobrym kierunku oraz ze Szpital ma $wietng
kadre i przedstawia mieszkancom nowe propozycje Swiadczonych ustug. Dodat,
ze nikt z pracownikdéw nie ma problemu z otrzymaniem srodkéw finansowych za swojg
prace, zadne ustugi nie sg pomniejszane oraz ze planowane czy nagte operacje
nie sg odwotywane. Nastepnie poinformowat, ze nie wiadomo jak teraz bedzie, bo NFZ
chce obnizyé pfatnosci za przyjmowanie w poradniach i to jest bardzo powazny
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problem. Kolejno wyrazit zdanie, ze nie bedzie takiej sytuacji, ze Szpital zostanie
pozostawiony sam sobie. Dodat, ze problemem jest niedoszacowanie stuzby zdrowia,
ale zadnie to powiat bedzie realizowat. Stwierdzit, ze doskonata wspotpraca miedzy
oddziatami i kadra, ktora jest w tej chwili to ogromny i wazny element pracy tego
Szpitala. Dodat, ze przez 12 lat Szpital ten zupetnie sie zmienit i ze Zarzad nie pozwoli,
aby cokolwiek ztego sie w nim stato. Kolejno stwierdzit, ze te koszty bedg i powiat jest
przygotowany na to, aby pomagac finansowo Szpitalowi. Po czym zapewnit, ze Zarzad
zawsze bedzie wspierat Panig Prezes w jej dziataniach, poniewaz obrany przez nig
kierunek jest stuszny i zmierza do poprawy sytuacji finansowej spotki. Nastepnie
poinformowat, Zze jak tylko Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza otrzymajg
informacje o zamknieciu bilansu finansowego spétki to odbedzie sie spotkanie z catg
Rada, ale nie przy kamerach i Pani Prezes przedstawi informacje w tym zakresie.
Po czym stwierdzit, ze mieszkaniec powiatu ostrodzkiego chce mie¢ ustuge w szpitalu
i nie interesuje go za bardzo jaka jest sytuacja finansowa Szpitala. Kolejno zwracajgc
sie do radnych opozycyjnych poinformowat, ze chetnie ustyszatby od nich jakie majg
propozycje dotyczgce rozwigzania sytuacji Szpitala, bo do tej pory nie ustyszat
zadnego rozwigzania. Dodat, ze nie wie nawet czy radni wiedzg jakie jest pole
manewru w szpitalu ,ostrym” i jaka jest struktura kosztéw takiego szpitala, gdzie ponad
80% to sg koszty personalne. Po czym zwrdcit sie do radnych, aby wyszli z propozycjg
co z tym Szpitalem trzeba zrobic i jak go uzdrowic.

Radny Waszczyszyn, odnoszac sie do wypowiedzi Pana Starosty, poinformowat
ze radni zaczeli sie interesowaé Szpitalem tylko i wytgcznie na skutek interwencji
personelu medycznego, ktory prosit o pomoc. Kolejno wyrazit zdanie, ze szkoda,
ze Pan Starosta nie miat takich dylematéw przed zamknieciem porodowki, kiedy radni
dopiero tydzien przed gtosowaniem dowiedzieli sie, ze ma by¢ ona zamknieta, a pewne
rzeczy byty juz ustalane pét roku wczesniej. Nastepnie stwierdzit, ze mowienie, iz radni
majg dawacC jakie$ sugestie naprawcze dotyczgce Szpitala jest bezsensowne,
poniewaz to nie radni odpowiadajg za dziatalno$¢ i funkcjonowanie tego Szpitala tylko
wiasciciel, czyli m.in. Zarzad i Pan Starosta oraz Pani Prezes, bo za to biorg konkretne
pienigdze. Dodat, ze radni nigdy nie narzekali na ustugi medyczne w Szpitalu, bo sg
one Swiadczone na wysokim poziomie. Stwierdzit, ze interesowaty ich bardzo kwestie
zwigzane m.in. z zatrudnianiem pracownikéw administracyjnych, a przy okazji wyszty
kwestie zadluzenia Szpitala.

Pan Starosta, odnoszac sie do wypowiedzi radnego Waszczyszyna, poinformowat
ze witascicielem Szpitala nie jest Starosta ani Zarzad, ani Pani Prezes tylko samorzad.
Po czym stwierdzit, ze radni nie sg obok samorzadu, tylko sg jego cztonkami.
Dodat, Zze najlepiej jest krytykowaé wszystko, nie majgc zadnej recepty.

Prezes Szpitala poinformowata, ze na poczgtku czerwca ubiegtego roku przedstawita
radnym sytuacje jakg zastata w Szpitalu oraz plan naprawczy. Wyjas$nita,
ze priorytetowg kwestig realizacji planu naprawczego byto, jest i bedzie ograniczenie
zadtuzenia i ochrona kapitatow wtasnych spotki. Dodata, ze w obszarze dziatalnosci
podstawowej Szpitala zaktadano maksymalne przychody, ktére byly planowane
z ustug komercyjnych jak i z poszerzenia ustug finansowanych przez NFZ. Wyjasnita,
ze z ustug komercyjnych nie udato sie osiggng¢ zamierzonych celéw, a przyczyng tego
byto to, Zze stary blok operacyjny, ktory zostat wytgczony z uzytkowania w 2018 roku,
aby mogt funkcjonowa¢ wymaga dostosowania do nowych przepiséw, a to oznacza
bardzo duze koszty finansowe. Poinformowata, ze Szpital posiada projekt, ale nie byto
ogtoszonego zadnego konkursu ani ze srodkow europejskich, ani jakichkolwiek innych,
zeby mozna bylo po nie siegng¢ i wyremontowacC ten blok, wiec przystgpiono
do rozmdw na temat rodzajow ustug jakie Szpital moze wykonywac, zeby zwiekszy¢
przychody. Wyjasnita, ze przychody te udato sie zwiekszy¢ o 13% w skali roku.
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Po czym poinformowata, ze na dzien 31 marca zostat sporzgdzony bilans i cate
sprawozdanie finansowe, ktére bada biegty rewident i jak zakonczy, to przedstawi
je Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Wspélnikow. Wyjasnita, ze przychody
zwiekszono o 11,4 min zt i sposrod dziatan, ktore podjeto byty: ambulatoryjne badania
endoskopowe przewodu pokarmowego i kolonoskopia. Dodata, Zze nowymi
Swiadczeniami sg Swiadczenia w zakresie diabetologii oraz ze zostat utworzony
pododdziat urologiczny w chirurgii ogélnej, na co zostat zwiekszony kontrakt, w ramach
chirurgii ogdlnej. Poinformowata rowniez, ze zwiekszono ilos¢ udzielanych Swiadczen
medycznych w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz wprowadzono
nowe ustugi w zakresie badan urodynamicznych w ramach urologii. Nastepnie
wyjasnita, ze przedkfadajgc diagnoze i plan naprawczy opierata sie na przepisach
prawa i funkcjonujgcych wéwczas zarzgdzeniach Prezesa NFZ. Dodata, ze wtedy
bardzo mocno akcentowato sie, ze podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw bedg
zamrozone dlatego tez nie planowata ich w swoim planie naprawczym, a niemniej
zostaty one wprowadzone. Poinformowata, ze nie planowata réwniez inwestycji,
poniewaz finanse wskazywaty na to, ze Szpital nie ma takich mozliwosci. Po czym
dodata, ze udato sie zwiekszy¢ majgtek i wykonac inwestycje za 2,6 min zt i wynikato
to z potrzeby odtwarzania majgtku i catej diagnostyki. Wyjasnita, ze sg to wtasnie
srodki trwate, ktore zakupiono i w zwigzku z tym majgtek trwaty wzrdst o 2,6 min zt.
Kolejno poinformowata, ze w 2025 roku wykonano analize kosztow energii elektrycznej
i energii cieplnej oraz ze zmieniono umowy w tym zakresie i od stycznia obowigzujg
inne koszty. Nastepnie wyjasnita, ze Szpital rozpoczat proces przygotowan
do akredytacji i autoryzacji. Dodata, ze akredytacja jest procesem bardzo trudnym
i bardzo mocno wymagajgcym zaangazowania od wszystkich pracownikéw.
Oznajmita, ze jesli uda sie pozytywnie przejs¢ caty proces akredytacji, to zwiekszy sie
finansowanie Szpitala i jest to uzaleznione od tego jaka ilos¢ punktow spotka uzyska
w akredytacji, to jest od 0,75% wartosci catego kontraktu do 2%. Kolejno
poinformowata réwniez, ze w biezgcym roku uruchomione zostaty ustugi w zakresie
rehabilitacji dziennej i POZ. Nastepnie odnoszgc sie do wyniku, ktéry zostat
upubliczniony na jednym z foréw internetowych, najprawdopodobniej w oparciu
o sprawozdanie FO1, ktére uzyskata Komisja Rewizyjna, wyjasnita ze nie jest on taki,
jak w sprawozdaniu FO1. Dodata, ze wynika to z tego, ze sprawozdanie FO1
wykonywane jest wczesniej, po zamknieciu roku, natomiast NFZ tylko za pierwszy
kwartat zaptacit w ubiegtym roku za nadwykonania, natomiast za drugi, trzeci i czwarty
ptaci prawie ze do konca. Wyjasnita, ze to, co jest zaptacone za ustugi nadlimitowe
w roku 2025, jest ksiegowane do 2025 roku, stgd nie bedzie podawac¢ wyniku poki
nie sprawdzi tego biegly rewident. Kolejno poinformowata, ze najwiekszym
zagrozeniem jest niestabilnos¢ prawa i niestabilnos¢ finansowania. Dodata, Zze pomoc
dla szpitali musi by¢ jednak zmieniona ustawg i nie moze byC jakimkolwiek innym
dokumentem. Nastepnie poinformowata, ze z przekazéw medialnych mieli informacje,
ze moze bedzie zastosowana stawka degresywna w pfaceniu za nadwykonania
w ustugach nielimitowych. Wyjasnita, ze zgodnie z zarzadzeniem Prezesa NFZ
od 1 kwietnia Szpital za ustugi w zakresie tomografii i endoskopii tj. kolonoskopii
i gastroskopii, w ktérych robit duzo nadlimitdow ma ptacone tylko do wysokosci umowy
w 100%, natomiast powyzej, bedzie to 50% w tomografii i 60% w endoskopii,
ale po roku, czyli rok Szpital musi kredytowac, jesli bedzie wykonywat nadlimity.
Stwierdzita, ze to jest najwiekszg bolgczka i niepewnoscig, bo tak naprawde trudno
jest tutaj planowac. Po czym dodata, ze mowi sie takze o tym, ze w catej ambulatoryjne;j
opiece specjalistycznej rowniez bedzie ptacone stawkg degresywng, ale nie wiadomo
od kiedy to nastgpi i czy nastgpi.

Przewodniczacy otworzyt dyskusje w tym punkcie. Po czym udzielit glosu radnemu
Kotodziejskiemu.



Radny Kotodziejski stwierdzit, ze wskazany przez Prezes Szpitala wzrost przychodéw
0 13% za 2025 rok nie jest zadnym znakomitym wynikiem, poniewaz przychody te rok
do roku wczesniej wzrosty o tyle samo. Kolejno poinformowat, ze chciatby zapytac
Pana Staroste czy na biezgco zapoznaje sie z protokotami Rady Nadzorczej. Po czym
zaproponowat, aby Pan Starosta zapoznat sie z protokotem z wrzes$nia ubiegtego roku,
w ktérym jeden z cztonkow Rady Nadzorczej powiedziat, ze paragram naprawczy
nie daje jakichkolwiek szans naprawy zrodet probleméw Szpitala. Kolejno stwierdzit,
ze sprawozdanie, ktére Pani Prezes byta zobowigzana opracowa¢ do 31 marca jest
dokumentem publicznym i podlega udostepnieniu i nie ma znaczenia, ze jest
ono jeszcze badane przez biegtego rewidenta. Stwierdzit, Ze wyniki te sg znane i radni
domagaijg sie informac;ji jaka jest sytuacja finansowa Szpitala. Po czym zwracajac sie
do Pani Prezes, poinformowat Zze w swojej wypowiedzi nie odniosta sie do podpunktéw
z programu sesji, czyli do zobowigzan spoétki, do struktury zatrudnienia oraz
do dziatalnosci komercyjnej. Nastepnie poinformowat, ze dwoma gtéwnymi filarami
programu naprawczego byto przejecie diugu przez powiat oraz znaczgcy wzrost
przychodow z ustug komercyjnych. Stwierdzit, Zze nic nie zostato zrobione jesli chodzi
0 przejecie dtugu oraz ze ze szczatkowych danych i informacji o wykonaniu planu
naprawczego wynika, ze nie ma praktycznie zadnego wzrostu przychodéw z ustug
komercyjnych. Dodat, Ze ustugi swiadczone w ramach NFZ nie dajg olbrzymiego
zysku, ktoéry jest potrzebny do poprawy sytuacji finansowej Szpitala. Stwierdzit,
ze bez zyskow z dziatalnosci komercyjnej sytuacja w Szpitalu jeszcze w tym roku
stanie sie krytyczna. Kolejno wyrazit zdanie, ze kolnoskopia, ktéra miata by¢ sposobem
na rozwigzanie problemow, gdyz byta dosy¢ dobrze ptacona i to juz sie skonczyto,
pokazuje ze kierunek ten jest nieskuteczny. Kolejno wspomniat, ze w dniu 13 marca
w Szpitalu obyto sie spotkanie, podczas ktérego radny Waszczyszyn zadat Pani
Prezes pytanie odnosnie roéznic w wynikach finansowych Szpitali o bardzo
poréwnywalnej wielkosci i z prawie identycznych blizniaczych miast, tj. lawy i Ostrody.

Pan Starosta stwierdzit, ze gdyby byto tak, ze Szpital nie wypracowuje kontraktu
i te ustugi, ktére sg w jego ofercie nie zostaly wykonane, to bytby pierwszy, ktéry
przyznatby racje radnym. Dodat, ze Szpital, o ktérym radni mowig tak zle, wykonat
kontrakt na poziomie 113%, wiec to system jest po prostu niewydolny. Po czym wyrazit
zdanie, ze to jest nienormlane, ze taki Szpital ,ostry”, ktéry wykonuje wiecej niz
to co przewiduje umowa oraz stara sie rozwija¢ swojg oferte nie daje zadawalajgcego
wyniku finansowego. Kolejno odnoszac sie do poruszanej przez radnego
Kotodziejskiego kwestii dotyczagcej przejecia przez powiat diugu Szpitala
poinformowat, ze bytby ostrozny w takich dziataniach, poniewaz w przygotowaniu jest
program oddiuzajgcy szpitale i gdyby powiat przejgt ten dtug, to nie mozna by byto
skorzystaC z tego programu. Nastepnie stwierdzit, ze ta biezgca pomoc, ktora
udzielana jest Szpitalowi jest konieczna i potrzebna i na ten czas jest to chyba
najlepsze rozwigzanie. Dodat, ze przekazanie aportem tego budynku tez jest formg
pomocg samorzgdu. Stwierdzit, ze powiat nie ucieknie réwniez od pomocy finansowej
i jak trzeba bedzie umorzy¢ pozyczki to tez to zostanie zrobione. Kolejno poinformowat,
ze odbyto sie Walne Zgromadzenie i srodki, ktore byty zabezpieczone w budzecie
w wysokosci 3 min zt zostaty przekazane na pomoc Szpitalowi.

Radny Kotodziejski, odnoszgc sie do wypowiedzi Pana Starosty, stwierdzit ze to
co mowi jest nieprawdg. Dodat, ze kazdy jeden szpital stara sie wypracowac
nadwykonania, poniewaz jak ich nie wypracuje to bedzie miat obciety kontrakt
na nastepny rok. Po czym poinformowat, Ze niedtugo bedg wyniki wszystkich szpitali
i zapewnit, ze kazdy jeden z 5 okolicznych ma zrobione nadwykonania. Kolejno wyrazit
zdanie, ze Pani Prezes nie powiedziata o strukturze zatrudnienia, a do mediow
przekazata informacje, ze zmniejszyta zatrudnienie o 8 os6b i ze to przyniosto
konkretne oszczednosci finansowe. Nastepnie, na podstawie otrzymanych od Pani
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Prezes informacji z Rad Nadzorczych, stwierdzit ze w przeciggu p6t roku zatrudniono
23 osoby, a nastepnie w przeciggu dwéch miesiecy zwolniono 8 os6b. Po czym
zwracajgc sie do Pani Prezes poprosit, aby wypowiedziata sie w kwestii zobowigzan,
struktury zatrudnienia i dziatalnosci komercyjne;.

Prezes Szpitala, odnoszac sie do wypowiedzi radnego Kotodziejskiego, stwierdzita
ze uzywa on tych danych, ktore sg mu wygodne i kazde jego pytanie jest pytaniem
z tezg. W zwigzku z tym nie bedzie sie do tego odnosita, poniewaz dane te sg
dynamiczne i sie zmieniajg, a ona udziela informacji czy to pisemnych czy ustnych
na dany dzien. Kolejno, zwracajgc sie do radnego Kotodziejskiego, poinformowata
ze nie ma obowigzku uczenia czytania bilansu, sprawozdania finansowego i rachunku
zyskow i strat. Nastepnie odnoszgc sie do kwestii porownania Szpitala w ltawie
ze Szpitalem w Ostrédzie wyjasnita, ze ten pierwszy ma zupetnie inng strukture
Swiadczen i to jest pierwsza podstawowa rzecz i nie ma znaczenia czy powiaty te sg
porownywalne, gdyz liczy sie struktura swiadczenh w danym podmiocie leczniczym.
Kolejno dodata, ze do tej pory radny Kotodziejski ztozyt 58 wnioskow o dostep
do informacji publicznej. Wyjasnita, ze wnioski te sg bardzo szerokie i wymagajg
przetworzenia bardzo wielu danych, gdyz Szpital obowigzuje takze ustawa o ochronie
danych osobowych. Stwierdzita, ze pytania te sg tak szerokie, ze udzielenie
na nie odpowiedzi wymaga zaangazowania pracownikow Szpitala. Po czym
poinformowata, ze po udzieleniu radnemu informaciji na tyle na ile pozwala jej prawo,
sktadane sg skargi do Sgdu z powodztwa radnego, ktérych jest juz
23 lub 25. Stwierdzita, ze nie stuzy to ani mieszkancom powiatu ostrodzkiego,
ani pracownikom obecnym, ani potencjalnym. Kolejno poinformowata, ze miata
miejsce rowniez sytuacja, ze po wizycie radnych w Szpitalu jeden z lekarzy powiedziat,
ze sie zastanowi czy chce pracowac w takim Szpitalu, widzgc takie zachowania.
Dodata, ze robi wszystko, zeby pracownicy nie odczuli tej atmosfery. Po czym
poinformowata, ze padto réwniez od pracownikéw Szpitala pytanie czy radni chcg jego
likwidaciji.

Radny Kotodziejski, zwracajgc sie do Pani Prezes, stwierdzit ze jak ognia unika
wypowiedzi na jakiekolwiek pytania. Dodat, ze wszystkim zalezy na tym, zeby Szpital
sie rozwijat i byt w jak najlepszej kondycji finansowej. Kolejno, odnoszac sie
do struktury zatrudnienia w Szpitalu, zapytat jakim cudem na dzien 30 czerwca jest
457 pracownikéw, na dzien 31 grudnia 480, a na dzien 28 lutego 472. Po czym
stwierdzit, ze nalezy dazy¢ do struktury podobnej jaka jest w Szpitalu w ltawie, czyli
takiej ktora nie przynosi strat.

W trakcie wypowiedzi radnego Kotodziejskiego Pan Wicestarosta przesiadt sie i zajat
miejsce obok niego.

Radny Kotodziejski, zwracajgc sie do Pana Wicestarosty, zapytat czy méogtby sie
przesigsc¢, bo mu przeszkadza. Po czym zwracajgc sie do Pana Przewodniczgcego
poprosit o uspokojenie Pana Wicestarosty.

Przewodniczacy, zwracajgc sie do Pana Wicestarosty, zaapelowat o umozliwienie
radnemu Kotodziejskiemu dokonczenia wypowiedzi.

W miedzyczasie gtos zabrata radna Szczurowska, ktéra zwracajac sie do Pani Prezes,
poinformowata ze szanuje jej prace, ale nie chciataby, aby uzywata w stosunku
do osob, ktore nawet ztozyty wniosek o zwotanie sesji nhadzwyczajnej, stwierdzenia
ze chcg likwidacji Szpitala. Dodata, ze gdyby jej nie zalezato na Szpitalu, to by nie
podnosita reki za dokapitalizowaniem czy przekazaniem srodkow na wyptaty
wynagrodzen dla pracownikéw. Po czym poinformowata, ze radni nie chcg likwidacji
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Szpitala tylko chcg, aby on funkcjonowat. Dodata, ze interesuje jg co wptyneto na te
sytuacje Szpitala, czy inwestycje, ktdre byty realizowane sg racjonalne i czy to co
zostato wybudowane byto potrzebne. Po czym stwierdzita, ze chce rzetelnych
informacji oraz ze inna by byta sytuacja, gdyby Zarzgd Powiatu informowat radnych.
Kolejno poinformowata, ze zmienit sie sklad Rady Nadzorczej i stwierdzita,
ze oczywiscie Zarzad nie ma obowigzku informowania o tym, ale w ramach dobrej
wspotpracy wypadatoby poinformowac o tym radnych.

Prezes Szpitala, odpowiadajgc radnej Szczurowskiej, wyjasnita ze inwestycja powstata
w 2024 roku, a ona jest od 1 marca, wiec pytanie w tym zakresie nie jest do nie;.
Kolejno odnoszgc sie do kwestii dotyczgcej likwidacji Szpitala wyjasnita,
ze poinformowata pracownikéw, ze na wniosek radnych zostata zwotana sesja
nadzwyczajna oraz jaka bedzie jej tematyka i to pracownicy zadali pytanie w tym
zakresie, a ona je tylko przekazata.

Radny Portka poinformowat, ze ma pytanie odnosnie nadlimitow. Po czym zapytat
czy pomimo, iz nie bedzie stuprocentowej refundacji Szpital bedzie wykonywat
nadlimity, Zzeby pacjenci byli obstuzeni.

Prezes Szpitala, odnoszgc sie do pytania radnego Portki, wyjasnita, ze ani 50%,
ani 60% nie pokrywa w 100% kosztow, w zwigzku z tym wynik moze by¢ gorszy,
bo to sie z tym wigze. Dodata, ze na dzien dzisiejszy Szpital nie ograniczyt Swiadczen,
ale po miesigcu kwietniu bedzie trzeba zrobi¢ gtebokg analize.

Wiceprzewodniczgca Rady llona Grabowska poinformowata, ze w Szpitalu miata
miejsce sytuacja, ze pacjentka musiata iS¢ do apteki i kupi¢ sobie test combo. Po czym
zapytata czy to prawda, ze pacjenci przychodzgc do ambulatorium muszg sami
wykupowac sobie ten test. Nastepnie zwrdcita uwage, ze w poradni kardiologicznej
miata miejsce sytuacja, ze wizyta pacjenta na cito z dnia 27 lutego zostata odwotana
i przetozona na 28 sierpnia.

Prezes Szpitala, odnoszgc sie do wypowiedzi Wiceprzewodniczgcej Rady,
poinformowata Ze pacjenci nie muszg sami kupowa¢ testu. Wyjasnita,
ze w Swigtecznej nocnej opiece skonczyty sie akurat testy. Dodata, ze w takiej sytuac;ji
pacjenci kierowani sg na izbe przyjec i tam robiony jest test, a ze byto wtedy bardzo
duzo pacjentéw i zeby osoba ta nie musiata czekac, stad zaproponowano takie
rozwigzanie. Kolejno odnoszgc sie do sytuacji w poradni kardiologicznej
poinformowata, ze w poradni tej przyjmuje troje kardiologéw i zarowno do niej jak
i do poradni endokrynologicznej sg najdtuzsze kolejki. Po czym wyjasnita, ze sytuacja,
o ktérej wspomina radna wynikata z choroby lekarza.

Radny Kotodziejski, zwracajgc sie do Prezes Szpitala, poprosit aby ustosunkowata sie
do punktéw, ktére sg w programie, czyli aby omowita zobowigzania spotki, strukture
zatrudnienia, dziatalno$¢ komercyjng oraz jak to wygladato w momencie wdrozenia
programu naprawczego ha koniec roku 2025 i na dzien 31 marca 2026 roku.

Prezes Szpitala, odnoszgc sie do pytania radnego Kotodziejskiego, poinformowata
ze wszystkie dane sg w sprawozdaniach FO1, ktére otrzymata Komisja Rewizyjna.
Dodata, ze cate sprawozdanie finansowe, w ktérym bedg réwniez zawarte te dane
zostang radnym przedstawione po zaakceptowaniu ich przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

W trakcie posiedzenia sale obrad opuscit radny Portka.



W momencie rozpoczecia wypowiedzi przez radnego Kotodziejskiego, radny
Prusinowski, zwracajgc sie do Przewodniczgcego, zapytat czy mogtby zareagowac,
bo to jest kpina, ze Pan Wicestarosta przeszkadza radnemu w wypowiedzi. Po czym
poprosit, aby Przewodniczgcy reagowat na takie rzeczy.

W zwigzku z emocjonalng wymiang zdan Pan Starosta ztozyt wniosek o zamkniecie
dyskusji. Nastepnie dodat, ze nie pozwoli na takie cos.

Radny Kotodziejski zaapelowat, zeby nie robic¢ takich rzeczy. Stwierdzit, Ze radni mogg
co tydzien spotykac sie na sesjach nadzwyczajnych. Po czym zapytat czy bedzie
to lepie;j.

Przewodniczacy, zwracajgc sie do radnego Kotodziejskiego, poinformowat ze zostat
ztozony wniosek i bedzie on poddany pod gtosowanie.

Radny Kotodziejski, zwracajgc sie do Pana Starosty, zapytat na co nie pozwoli
oraz czy ma przypomniec¢ cytaty, ktére Pan Starosta kierowat do radnych.

Przewodniczgcy, zwracajgc sie do radnego Kotodziejskiego, poinformowat
ze odbiera mu gtos. Nastepnie zaapelowat do Pana Wicestarosty, aby wrécit na swoje
miejsce, gdyz bedzie gtosowany wniosek o zamkniecie dyskusji. Po czym poddat
pod gtosowanie wniosek Pana Starosty o zamkniecie dyskusji.

W gtosowaniu udziat wzieto 19 radnych.

Rada 12 gtosami ,za”, przy 6 gtosach ,przeciw” opowiedziata sie za wnioskiem
Pana Starosty o zamkniecie dyskusji. W gtosowaniu nie wzigt udziat radny Zabtocki.
Protokét gtosowania radnych w sprawie wniosku Pana Starosty stanowi zatgcznik
nr 3 do protokotu.

Nastepnym punktem porzadku obrad byta informacja Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Szpital w Ostrodzie S.A.

Przewodniczgcy otworzyt dyskusje w tym punkcie.

Radny Kotodziejski poprosit, aby Pan Starosta zrelacjonowat dziatania wtascicielskie
powiatu.

Pan Starosta, w trakcie wypowiedzi radego Kofodziejskiego, poinformowat
ze wszystko co miat do powiedziana juz powiedziat.

Przewodniczagcy, zwracajgc sie do radnego Kotodziejskiego, poinformowat
ze Pan Starosta wszystkie punkty, ktére mogt, wypowiedziat.

Radny Kotodziejski, zwracajgc sie do Przewodniczgcego, stwierdzit ze sg momenty,
w ktorych zachowuje odrobine obiektywizmu, natomiast teraz przerywa i zachowuje
sie jak Pan Starosta. Nastepnie wyrazit zdanie, ze chciatby przeczyta¢ co jest
w przedmiotowym punkcie i czego nie byto. Po czym zaczat odczytywaé podpunkty
do punktu 4 porzadku obrad.

Pan Starosta powtérzyt jeszcze raz, ze wszystko co miat do powiedziana,
juz powiedziat.

Radny Kotodziejski, zwracajgc sie do Pana Starosty, zapytat dlaczego Rada
Nadzorcza w 2024 roku liczyta 5 cztonkdéw i byli to samorzadowcy, a teraz liczy 3
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cztonkéw i nie ma tam zadnego samorzgdowca. Stwierdzit, ze przeczy to tezie, ktérg
Pan Starosta gtosit, Zze najlepszymi cztonkami Rady Nadzorczej takich spotek
sg samorzgdowcy. Po czym wyrazit zdanie, ze Pana Topolskiego mozna potraktowac
jako samorzgdowca. Dodat, Zze jest on prawnikiem, wiec ma przygotowanie
merytoryczne do tego, zeby zasiada¢ w Radzie Nadzorczej. Nastepnie zapytat
,CZy W tej chwili analiza wskaznikow zmuszata znowu Zarzad do podejmowania decyzji
w zakresie dalszego funkcjonowania oraz czy wniesienie aportu poprawito na tyle
te wskazniki, ze juz nie trzeba byto podejmowac tych uchwat przez Walne
Zgromadzenie Wspolnikow”.

Wobec braku dalszych zgtoszen Przewodniczgcy zamknat dyskusje w tym punkcie.
Kolejnym punktem porzadku obrad byta informacja Zarzadu Powiatu.

Przewodniczacy poinformowat, ze na poczgtku sesji byta juz mowa o udzieleniu
pomocy finansowej oraz wybrzmiato stanowisko co do dalszego funkcjonowania
Szpitala.

Radny Kotodziejski, odnoszgc sie do wypowiedzi Przewodniczgcego, wyrazit zdanie,
ze to miata by¢ informacja Rady Nadzorczej. Stwierdzit, ze nie ma nikogo z Rady
Nadzorczej, wiec nie da sie zrealizowa¢ tego punktu. Po czym ztozyt wniosek
0 przerwanie sesji i ustalenie nowego jej terminu, ktéry bedzie odpowiadat cztonkom
Rady Nadzorczej, tak aby byla mozliwos¢ kontynuowania dyskusji z cztonkami.
Nastepnie stwierdzit, ze Przewodniczgcy ma takie mozliwosci, ze moze przerwac sesje
bez gtosowania wniosku formalnego.

Przewodniczgcy, odnoszgc sie do wypowiedzi radnego Kotodziejskiego, wyjasnit
ze nie moze przerwac sesji, gdyz jej przerwanie na dtuzszy czas wymaga zgody Rady.
Dodat, ze jako Przewodniczgcy moze ogtosi¢ przerwe kilkuminutowg w tym samym
dniu. Nastepnie wobec braku dalszych zgtoszen poddat pod gtosowanie wniosek
radnego Kotodziejskiego.

W gtosowaniu udziat wzieto 19 radnych.

Rada 12 gtosami ,przeciw”’, przy 7 gtosach ,za” odrzucita wniosek radnego
Kotodziejskiego.

Protokét gtosowania radnych w sprawie wniosku radnego Kotodziejskiego stanowi
zatgcznik nr 4 do protokotu.

Nastepnym punktem porzadku obrad byta informacja Rady Nadzorczej Szpitala
w Ostrodzie S.A.

Przewodniczgcy poinformowat, ze byta juz mowa o tym punkcie. Po czym przeszedt
do punktu dotyczgcego podjecia uchwaty w sprawie zobowigzania Zarzgdu Powiatu
do przedstawiania okresowych informaciji o sytuacji spotki Szpital w Ostrodzie S.A.

Kolejnym punktem porzadku obrad bylo podjecie uchwaly w sprawie
zobowigzania Zarzadu Powiatu do przedstawiania okresowych informaciji
o sytuacji spoétki Szpital w Ostrédzie S.A.

Przewodniczgcy otworzyt dyskusje w tym punkcie i poprosit radce prawnego
0 przedstawienie opinii do projektu uchwaty.

Radca prawny Marcin Walerzak poinformowat, ze ma pewne zastrzezenia
co do podstaw prawnych, ktére sg przywotanie w projekcie uchwaty. Stwierdzit,
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ze §10 ust. 2 statutu Powiatu Ostrédzkiego nie wskazuje normy kompetencyjnej
do nakfadania przez Rade Powiatu jakichkolwiek obowigzkéw na organ powiatu, jakim
jest Zarzad. Dodat, ze przepis ten ma charakter mocno intencyjny i ze Rada moze
podejmowac uchwaty o charakterze intencyjnym, bardziej apele, wyrazanie stanowisk.
Natomiast z tresci przedmiotowego projektu uchwaty wynika natozenie obowigzku,
gdyz zobowigzuje sie Zarzad Powiatu do przedktadania $cisle okreslonych
dokumentow. Dodat, ze jest przekonany, ze tego typu uchwata z uwagi
na przekroczenie granic upowaznienia ustawowego bytaby w trybie nadzoru uchylona.
Stwierdzit, ze organ kontrolny, stanowigcy naktada obowigzek na organ wykonawczy,
a to musi $cisle wynika¢ z okreslonego przepisu prawa materialnego, a przepis, ktory
jest przywotany w §10 ust. 2 statutu nie jest takg norma, dlatego tez jego rekomendacja
co do projektu uchwaty jest negatywna.

Radny Kotodziejski poinformowat, ze raz w roku Zarzad Powiatu przygotowuje
sprawozdanie ze swojej catej dziatalnosci w formie raportu o stanie powiatu. Stwierdzit,
ze jest przepis, ktéry wprost méwi, ze Rada moze okresli¢ szczegbétowe ramy czego
moze domagacC sie w tym raporcie, czyli jest podstawa do tego, zeby takie
zobowigzanie na organ wykonawczy natozy¢. Po czym dodat, ze przedmiotowy projekt
uchwaty zobowigzuje do przekazywania radnym raz na 3 miesigce pisemnej informaciji
o aktualnej sytuacji spétki oraz szczegotowe okresla jakie zakresy danych majg byc¢
podawane w sprawozdaniach. Kolejno stwierdzit, ze wszyscy majg takg intencje,
aby ten Szpital dobrze funkcjonowat, ale nie zgadzajg sie na sytuacje, w ktorej
te dane sg ukrywane. Nastepnie wyrazit zdanie, ze Prezes Szpitala nie odpowiedziata
na szereg pytan zastaniajgc sie tym, ze dane te nie zostaty zatwierdzone przez
biegtego rewidenta. Po czym stwierdzit, ze zawsze mozna przekazac¢ informacje
z zastrzezeniem, ze sprawozdanie jest jeszcze badane przez biegtego rewidenta.
Dodat, ze radni majg prawo wiedzie¢ jaka jest sytuacja Szpitala. Nastepnie
poinformowat, ze sktadane przez niego wnioski o udostepnienie informaciji publicznej
wynikajg z tego, ze w innym trybie nie jest w stanie uzyska¢ informacji ze Szpitala.
Po czym zaapelowat, aby przyjg¢ przedmiotowy projekt uchwaty, gdyz w jego odczuciu
nie ma tutaj jakiejkolwiek sprzecznosci z prawem materialnym.

Radny Winnicki stwierdzit, ze od dawna nie byto zadnych informacji na temat
funkcjonowania Szpitala. Kolejno wyrazit zdanie, ze wierzy, iz dla wigkszosci radnych
losy tego Szpitala sg bardzo wazne i nigdy nikt nie zarzucat, ze poziom swiadczonych
przez Szpital ustug jest niski. Dodat, ze osobiscie z wielkim szacunkiem wyraza sie
o tym Szpitalu. Po czym stwierdzit, ze Zarzgd powinien sam wyjs¢ z inicjatywa,
aby na kazdej sesji po$wieci¢ jeden punkt tak waznej sprawie i zeby to Pan Starosta
badz osoba wyznaczona czy Przewodniczgcy Komisji Spraw Spotecznych zdawat
relacje odnosnie Szpitala.

Radny Kotodziejski zgtosit che¢ wypowiedzi, jednak Przewodniczgcy nie udzielit mu
juz gtosu.

Radny Kotodziejski, stwierdzit, Zze to nie moze w ten sposob wygladac i ze trzeba
zachowac troche obiektywizmu.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze stara sie by¢ zgodny ze statutem.
Radny Kotodziejski, odnoszgc sie do wypowiedzi radnego Winnickiego dotyczacej

przedstawiania informacji odnosnie Szpitala, stwierdzit Zze powinna to robié
Pani Skarbnik, bo pobiera dodatek specjalny za wspotprace ze Szpitalem.

11



Wobec braku dalszych zgtoszeh Przewodniczacy zamknat dyskusje w tym punkcie
i poddat pod gtosowanie projekt uchwaty.

W gtosowaniu udziat wzieto 19 radnych.

Rada 11 gtosami ,przeciw”, przy 8 gtosach ,za” odrzucita projekt uchwaty w sprawie
zobowigzania Zarzadu Powiatu do przedstawiania okresowych informacji o sytuaciji
spotki Szpital w Ostrédzie S.A.

Protokot gtosowania nad projektem uchwaty stanowi zatgcznik nr 5 do protokotu.

Wobec wyczerpania porzadku obrad, Przewodniczgcy zamknagt XIX sesje Rady
Powiatu w Ostrodzie VII kadencji.

Protokotowata:
Karolina Swigtek

Przewodniczacy
Rady Powiatu

Waldemar Gazda
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