PROTOKOL Nr XIV/2016
Sesji Rady Powiatu w Ostrédzie
z dnia 4 stycznia 2016r.

Obrady rozpoczeto o godz. 13%°, zakonczono o godz. 15%.

W sesji uczestniczyto 23 radnych, zgodnie z lista obecnosci, ktéra stanowi zatgcznik nr 1
do protokotu.

Przewodniczgcy Rady Wojciech Palihski otworzyt X1V sesje Rady Powiatu w Ostrodzie

V kadencji, zwotang w trybie art.15 ust.7 ustawy o samorzadzie powiatowym na wniosek
grupy radnych, powitat radnych, pracownikéw Starostwa, przybytych gosci i media lokalne.
Na podstawie listy obecnosci stwierdzit kworum, przy ktérym moze obradowaé

i podejmowac prawomocne uchwaty Rada Powiatu.

Whniosek grupy radnych stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu.

W sesji uczestniczyli:

- Senator Rzeczypospolitej Polskiej Pani Bogustawa Orzechowska

- Burmistrz Miasta Ostrédy Czestaw Najmowicz

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PZOZ w Ostrodzie Cezary Wawrzynski,

- Wojt Gminy Dgbrowno Piotr Zwalinski i Zastepca Wojta Dorota Szczurowska,
- radni Rady Miejskiej w Ostrodzie.

Porzadek obrad, proponowany przez wnioskodawcéw, brzmiat nastepujgco:
1. Otwarcie sesji.
2. Informacja Starosty Ostrédzkiego na temat sytuacji Powiatowego Zespotu Opieki
Zdrowotnej SA w Ostrédzie.
3. Wolne wnioski.
4. Zamkniecie sesji.

Uwag do porzgdku obrad nie zgtoszono.

Drugim punktem porzgdku obrad byta informacja Starosty Ostrodzkiego na temat
sytuacji Powiatowego Zespotu Opieki Zdrowotnej SA w Ostrodzie.

Starosta Ostrodzki Andrzej Wiczkowski poinformowat, ze sytuacja szpitala powiatowego
jest bardzo wazna dla wszystkich, ktorzy mieszkajg na terenie naszego powiatu. 31 maja
2001r. Rada Powiatu podjeta uchwate w sprawie likwidacji zespotu opieki zdrowotnej i
rozpoczeta proces powstawania nowej spétki. W tym czasie diug spotki siegat 9 min zi,
ktéry zostat sptacony przez powiat, a spdtka rozpoczeta swojg dziatalno$¢ praktycznie ,,od
zera”. Od tego momentu sytuacja spofki przedstawiata sie nastepujgco: w 2001r. strata
spoétki wynosita 494 000 zt, w 2002r. — zysk netto 145 000 zt, w 2003r. — strata 1 864 000
zt, w 2004r. — zysk netto 84 000 zt, w 2005r. — zysk netto 461 000 zt, w 2006r. — zysk netto
292 000 =z,

w 2007r. — strata 494 000 zt, w 2008r. — zysk netto 1 545 000 zt, w 2009r. — zysk netto
463 000 zt, w 2010r. — zysk netto 403 000 zt. Od 2011 roku rozpoczeta sie strata, ktéra
utrzymuje sie do tej pory, czyli: w 2011r. — 19 600 zt, w 2012r. — 756 000 z, w 2013r. —



164 000 zt, w 2014r. — 1 104 000 zt, rok 2015 rowniez zamknie sie stratg. Szpital w tej
chwili jest zadtuzony w formie obligacji na taczna kwote 7 min zt. Te pienigdze zostaty
spozytkowane na: modernizacje oddziatu ginekologiczno-potozniczego, budowe centralnej
centralnej sterylizatorni, doposazenie oddziatu intensywnej terapii, rozbudowe

i modernizacje oddziatu zakaznego, informatyzacje szpitala i instalacje solarng cwu. W
tych zadaniach, najwyzszg kwote wktadu wiasnego (3 874 479,10 zt) spdtka zabezpieczyta
przy realizacji zadania dotyczacego rozbudowy i modernizacji oddziatu zakaznego.
Nastepnie Starosta przedstawit obecne wyniki finansowe oddziatow szpitalnych za 11
miesiecy 2015 roku. Z tego jasno wynika, ze tylko 3 oddzialy w szpitalu zamykajg sie
zyskiem (pediatryczny — 47 289,85 2z, neonatologiczny - 38352941 zt i
otolaryngologiczny — 350 369,23 zl), pozostate oddziaty przynoszg straty, tj. intensywnej
terapii — 107 813,98 zi, chorob zakaznych — 595 334,72 zt, ginekologiczno-potozniczy —
1 158 210,23 zt, chirurgii ogdlnej — 491 081,46 zt, urazowo-ortopedyczny — 1 129 672,77 zt
i wewnetrzny — 543 275,83 zt. Sytuacja tych oddziatow bedzie troche lepsza na koniec
roku ze wzgledu na to, ze bedg zaptacone nadlimity. Powiedziat, ze spotkat sie z
dyrektorem Narodowego Funduszu zdrowia i ma zapewnienie, ze wyptata nadlimitow
bedzie na poziomie ubiegtego roku, czyli ok. 50%. Starosta stwierdzit, ze miat informacje
od bytego prezesa zarzgdu Pana Sawickiego o prowadzonych negocjacjach z lekarzami w
sprawie kontraktow na 2016 rok. Negocjacje prowadzono z dwoma oddziatami: chirurgii
urazowej oraz ginekologiczno-potozniczym. W zwigzku z tym, Zze negocjacje byty trudne i
nie zmierzaty do pozytywnego zakonczenia, Starosta uznat, ze nalezy sie wigczy¢ w te
rozmowy z ordynatorami i lekarzami przed 30 grudnia. Po uzyskaniu informacji na temat
probleméw zwigzanych z potrzebami finansowymi wyartykutowanymi przez lekarzy, ale
réwniez z brakiem porozumienia

i brakiem mozliwosci porozumienia sie z bylym zarzadem, Starosta poprosit Rade
Nadzorczg o spotkanie z zastanowienie sie nad mozliwymi rozwigzaniami. Rada
Nadzorcza spotkata sie 30 grudnia, odwotata Prezesa Zarzgdu spofki i oddelegowata
jednego

z cztonkédw Rady do petnienia funkcji prezesa Zarzgdu. Jest to zgodne ze statutem spotki

i w petni mozliwe prawnie. Powiedziat, Ze 31grudnia spotkat sie z lekarzami i przedstawit
sytuacje. Doszto do porozumienia i podpisano aneksy dotyczgce pracy. Stwierdzit, ze
nalezy rozmawiac z lekarzami nie tylko o pienigdzach, ale rowniez o wszystkich rzeczach,
ktére majg miejsce, bo te relacje, wspotpraca i mozliwosé znalezienia kompromisu, tez jest
bardzo wazna. Ten kompromis zostat osiggniety i nie ma zadnego problemu, Zzeby szpital
funkcjonowat normalnie. Starosta zapewnit, ze szpital bedzie funkcjonowat w petnym
zakresie, jak do tej pory. Powiedziat, ze analizujgc sytuacje finansowg szpitala, wyptywa
wniosek, ze nie ma mozliwosci poprawy sytuacji bez rozwoju tego szpitala, bez uzyskania
wiekszych dochodow przez szpital. Trzeba szukaé mozliwosci rozwoju, co przyczyni sie do
poprawy sytuacji finansowej. Radni otrzymali réwniez zestawienie dotyczgce planow
rozwoju naszego szpitala. Modernizacja szpitala w przysziosci ma polega¢ przede
wszystkim na nadbudowaniu istniejgcego budynku stacji dializ i administracji o dwie
kondygnacje, na ktérych powstang dwa oddziaty: pediatryczny i chirurgii urazowo-
ortopedycznej oraz nowoczesny 3-salowy blok operacyjny z salg wybudzen. To jest
kluczowe dla rozwoju tego szpitala. Zawsze byto mdéwione, Ze blok jest najwazniejszy, ze
jest potrzebny, tylko niestety do tej pory nikt tego nie zrobit. Zdaniem Starosty,
niepotrzebny byt w owczesnym okresie oddziat zakazny. Te opinie podziela réwniez
dyrektor Narodowego Funduszu Zdrowia. Ten oddziat kosztowat spotke, jako wkiad



wiasny prawie 4 min zt, co przyczynia sie do straty szpitala corocznie o bardzo duzg
kwote. Ta inwestycja kluczowo zamkneta mozliwos¢ finansowania rozbudowy szpitala o
sale operacyjng. Planuje sie:
— przeniesienie, po adaptacji oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii w miejsce
bytego bloku operacyjnego, co zlokalizuje obie komérki na jednej kondygnaciji,
— zlokalizowanie na poziomie oddziatdbw potozniczego i ginekologicznego — po
zwolnionych pomieszczeniach szatni — spetniajgcego wymogi traktu porodowego
z salg cesarskich ciec,
— wykorzystanie pomieszczen po bytym trakcie porodowym na zmodernizowany
oddziat neonatologiczny,
— urzgdzenie w pomieszczeniach bytej administracji na parterze, zespotu poradni
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
— utworzenie szatni centralnej w pomieszczeniach po bytym oddziale Anestezjologii
i Intensywnej Terapii, co uwolni pomieszczenia szatniowe rozrzucone w catym
budynku szpitala i umozliwi wykorzystanie tych pomieszczen do innych celow oraz
stworzy odpowiednie warunki dla personelu,
— przeniesienie laboratorium analitycznego do nowych pomieszczen i utworzenie
w tym miejscu apteki ogolnodostepnej,
— przeniesienie zespotdéw ratunkowo-medycznych do nowych pomieszczen
i rozbudowa w tym miejscu poradni chirurgicznej,
— przeniesienie, po odpowiedniej adaptacji, administracji na miejsce bytego oddziatu
pediatrycznego,
— dostawa i montaz urzadzen, sprzetu i wyposazenia wymaganych do prawidtowego
funkcjonowania wszystkich oddziatow.
Réwnolegle z nadbudowg budynku stacji dializ, planuje sie termomodernizacje obiektu,
zapewnieniem nowych, zdublowanych zrodet zasilania w energie cieplng i elektryczng
oraz wymiang instalacji wewnetrznych. Drugim elementem jest rozbudowa szpitala o
szpitalny oddziat ratunkowy. Wybudowane nowego szpitalnego oddziatu ratunkowego
i umiejscowienie go w jednej bryle ze szpitalem, pozwoli na lepsze gospodarowanie tym
co jest. Jesli chodzi o Igdowisko, to sg dwie mozliwosci:
1) wybudowanie lgdowiska na terenie szpitala, ktore jest kosztowne w samym sensie
budowania, jak rowniez w sensie utrzymania,
2) umiejscowienie tego lgdowiska na terenie Expo Arena.
Z korespondencji pomiedzy Spotkg a Wojewodg wynika, ze byly Pan Wojewoda
sugerowat, aby lgdowisko byto na terenie szpitala. Dla nas, jako witascicieli Spotki,
tanszym jest umiejscowienie go poza terenem szpitala. Przepisy pozwalajg na
zlokalizowanie lgdowiska poza terenem, tylko czas przewozu pacjenta z lgdowiska do
szpitala musi by¢ odpowiedni. Ten wymadg jest spetniony. Pojawia sie problem, poniewaz
ptatnosc¢ za grunt na terenie Expo Areny, jest objeta srodkami projektowymi. Prezes Expo
Arena wystosowat pismo do dyrektora Departamentu Projektéw Infrastrukturalnych
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, w ktérym zwraca sie o taka mozliwos$c.
Bedziemy prosi¢ Panstwa Parlamentarzystéw o wsparcie tej inicjatywy, bo dla powiatu i
spoétki bytoby to korzystniejsze rozwigzanie. Starosta powiedziat, ze sytuacja finansowa
niektorych szpitali powiatowych na terenie Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,
zamyka sie ok. zera. W szpitalu



w Ostrodzie niestety tak nie jest. Poinformowat, ze po dzisiejszej rozmowie z dyrektorem
Narodowego Funduszu Zdrowia, jest umowiony na spotkanie, ktére pokaze mozliwosci
istniejgce w tym szpitalu, zarowno ze strony Spotki, jak i ze strony NFZ, ktére bedag
zmierzaty do poprawy sytuacji finansowej Spoétki, bo ona musi sie poprawi¢ albo powiat
podejmie decyzje o finansowaniu straty z poszczegdlnych lat. Powiat jest 100%
wiascicielem Spofki

i musi by¢ odpowiedzialny za nig. Jest to odpowiedzialnos¢ wszystkich, bo Starosta nie
wierzy, ze ktos z radnych nie czuje sie odpowiedzialny za najwazniejszy element tego
samorzadu, ze bedzie swoimi dziataniami probowat destabilizowacC sytuacje w szpitalu.
Nie mozna zbija¢ kapitatu politycznego na szpitalu i na dziataniach w szpitalu, czy na
dzwonieniu do lekarzy w trakcie negocjacji. Niedopuszczalne jest to, zeby radni Swiadomie
dziatali na szkode tego szpitala. Zadaniem catej Rady jest znalezienie sposobu na
poprawienie sytuacji szpitala. Powiedziat, Zze zrobi wszystko, zeby ten szpital
funkcjonowat. Starosta nie chciatlby moéwi¢ o sytuacji, ktéra miata miejsce, ze ten diug
szpitala zostat wytworzony troche niepotrzebnie, nie chciatby mowi¢ o odszkodowaniach,
ktére zostaty zaptacone przez Spoétke w niebagatelnej kwocie dla jednej osoby i dla
drugiej. Prosit o wspdlne dziatania i nie budowaniu swojego kapitatu politycznego na
krzywdzie kogos. Jezeli te osoby majg jakies konstruktywne pomysty, niech je
przedstawig, a nie negujg wszystkiego po to, aby pojawito sie gdzies nazwisko.

Materiaty, ktore otrzymali radni przed sesja, dotyczgce: wynikéw finansowych oddziatow
szpitalnych za 11 miesiecy 2015 roku, wykaz projektéw realizowanych przez PZ0OZ

w Ostrédzie SA w latach 2006-2015, informacja o emisji obligacji przez PZOZ w Ostrédzie
SA, modernizacja szpitala w ramach PPP i przebieg prac dotyczgcych szpitalnego
oddziatu ratunkowego, stanowig zatgcznik nr 3 do protokotu.

Nastepnym punktem porzadku obrad byty wolne wnioski.
Przewodniczgcy otworzyt dyskusje w tym punkcie.

Senator Rzeczypospolitej Polskiej Pani Bogustawa Orzechowska powiedziata, ze jak tylko
odeszta z Rady Powiatu, kontaktowata sie ze Starostg w sprawie |gdowiska, poniewaz
zwrécit sie do niej cztowiek zajmujgcy sie projektowaniem lotnisk. Ten cziowiek miat
zgtosi¢ sie w tej sprawie do Starosty. Byta mozliwos¢ niewielkim kosztem zbudowania
lotniska przy szpitalu, ktéry spetniatby wszystkie wymogi. Ten specjalista w dziedzinie
budowy lotnisk zaproponowat, ze bez jakichkolwiek ptatnosci jest w stanie przygotowac
projekt tego lotniska na terenie ziemi, ktdra jest wtasnoscig szpitala. Zdaniem Pani
Senator, bylaby to szansa na budowe lotniska za niewielkg kwote. Stwierdzita, ze
wszelkiego rodzaju dziatalno$§¢ medyczna, nie jest dziatalnoscig przynoszgcg zawsze
zyski. ,Jestesmy do tego, zeby zabezpieczyé dziatania i zeby zabezpieczy¢ zdrowie ludzi.”
Nie wszystkie oddziaty sg dochodowe i z tym sie trzeba liczyé. Jezeli nie sg dochodowe, to
trzeba negocjowa¢ z NFZ, ewentualnie dofinansowywac¢ z takiej wartosci, jaka jest
potrzebna. Oddziat zakazny jest jednym z dwdch oddziatbw na terenie naszego
wojewodztwa i jedyny oddziat, ktéry zajmuje sie leczeniem HIV, w zwigzku z tym nie ma
szans, zeby ten oddziat zamkngé, dlatego Zze wtedy rzeczywiscie bezpieczenstwo
zdrowotne ucierpi. Prosita Staroste o wyjasnienie, dlaczego wszyscy dowiadujg sie z
mediéw o takich sytuacjach. Senator o tym fakcie dowiedziata sie 30 grudnia z medidw.



Stwierdzita, ze zamkngC oddziaty, nawet na chwile, jest bardzo fatwo, ale potem
uruchomic¢ jest bardzo ciezko. Wstrzymanie prac oddziatu na dwa miesigc, to jest utrata
bezpieczenstwa zdrowotnego, a poza tym prowadzi to do zamkniecia.

Starosta Andrze] Wiczkowski odpowiedziat, ze osobiscie zna pana Kadziotke, z ktdrym
spotkat sie w Grunwaldzie, gdzie pan Kadziotka zaoferowat swojg pomoc. Na dalsze
rozmowy w tej sprawie panowie sie nie umoéwili. Rozwazane byly rozne aspekty tego
lgdowiska, bo jednym z pomystéw tej firmy, ktéra w Partnerstwie Publiczno-Prywatnym
chce z nami wspotpracowac, byto wybudowanie na terenie szpitala lgdowiska. Jednak
koszt tego lgdowiska miat siega¢ 2 min zt plus utrzymanie roczne ponad 200 tys. zi.
Kluczowym pytaniem jest, czy Spotke na to staé. Starosta zapytat, czy to rozwigzanie,
ktére proponuje, nie jest wygodniejsze i tansze. Powiedziat, Ze negocjacje trwaty pomiedzy
zarzgdem spotki a lekarzami, tak jak powinno by¢. Z chwilg, gdy te negocjacje zostaty
zerwane, Zarzad Powiatu musiat ingerowac. Skutek, jaki przyniosty te rozmowy, jest dla
kazdego pozytywny: oddziaty funkcjonujg normalnie, nie ma zadnego zagrozenia dla
naszych mieszkancow, i to jest najwazniejsze. Starosta powiedziat, ze moze sie jedynie
przyzna¢ do tego, ze za pdzno nastgpity zmiany w szpitalu. Przy podsumowaniu przez
Rade Nadzorczag roku 2014 , zdecydowano dac¢ zarzgdowi spétki jeszcze jedng szanse i
obserwowac, jak bedzie funkcjonowat w tym roku. Niestety, ta szansa moze byta za dtuga
i moze dlatego te problemy, ktére byty na koniec roku, wyniknety. Nie mozna mowic, ze
jest zagrozony byt szpitala, czy dostepnos¢ do niego. Tak nie jest i to dzieki Zarzgdowi
Powiatu i dzieki przychylnosci lekarzy, mimo to, ze prébowali by¢é naktaniani telefonicznie
przez osoby siedzgce przy tym stole. Stwierdzit, Zze takie informacje otrzymat od lekarzy.
Zapytat radnego Brodiuka, czy dzwonit do lekarzy z zyczeniami.

Radny Wiodzimierz Brodiuk odpowiedziat, ze to nie ma nic do rzeczy. Radni spotkali sie
w dniu dzisiejszym, aby dowiedzieC sie, co sie stato, w zwigzku z zamknigciem dwoch
poradni i dwdch oddziatdéw w szpitalu.

Starosta Andrzej Wiczkowski powtérzyt, ze chce dobrze dla tego szpitala i to nie on
zamyka oddziaty, tylko otwiera.

Radny Stanistaw Orzechowski stwierdzit, ze ta sesja zostata zwotana na wniosek radnych
Prawa i Sprawiedliwosci oraz dwoch radnych spoza tego ugrupowania, z powodu trudne;j
sytuacji Powiatowego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ostrodzie. Radni byli zaniepokojeni
sytuacja, o ktorej dowiedzieli sie z medidéw, a ktdéra dotyczyta tego, ze od dnia 1 stycznia
2016r. miaty przestac¢ funkcjonowa¢ dwa oddziaty i dwie poradnie ostrédzkiego szpitala.
Artykut 68 Konstytucji RP w ust. 1 mowi: ,kazdy ma prawo do ochrony zdrowia, natomiast
w ust.3 zapisane jest: ,wladze publiczne sg obowigzane do zapewnienia szczegodlnej
opieki zdrowotnej dzieciom, kobietom ciezarnym, osobom niepetnosprawnym i osobom

w podesztym wieku”. Zakres dziatania powiatu reguluje réwniez art.4 ustawy o
samorzadzie powiatowym, ktéry mowi w ust.2, ze zadania powiatu o charakterze
ponadgminnym, ktére ma za zadanie wykonywac powiat, sg to rowniez zadania z zakresu
promocji i ochrony zdrowia. Zarzgd Powiatu wiedziat wczesniej o tej sytuacji, w ktorej dwa
oddziaty mogty przesta¢ funkcjonowaé. Ponad stutysieczny powiat mogt zostac
pozbawiony opieki



w zakresie chirurgii urazowo-ortopedycznej jak i opieki ginekologiczno-potozniczej. ,Stad
tez, zaréwno jako czionkowie Komisji Spraw Spotecznych, Porzgdku Publicznego i
Zdrowia, jak i rowniez jako czionkowie Klubu Radnych Prawa i Sprawiedliwo$ci,
zwracalismy sie wielokrotnie do Pana Starosty z prosbg o to, zebysmy byli na biezgco
informowani o sytuacji szpitala w Ostrédzie.” Przypomniat, ze 28 grudnia odbyto sie
posiedzenie Komisji Spraw Spotecznych, Porzadku Publicznego i Zdrowia, 29 grudnia
odbyta sie sesja Rady Powiatu. Natomiast radni o sytuacji w szpitalu dowiedzieli sie 30
grudnia za posrednictwem mediéw lokalnych i ogolnopolskich. Radny zadat Staroscie, w
imieniu radnych PiS, nastepujgce pytanie: ,Dlaczego wiasnie w ten sposob i tak pézno
dowiedzielismy sie o tej sytuacii

w szpitalu w Ostrodzie”. Zapytat rowniez, na jaki czas zostat zawarte porozumienie

z lekarzami.

Radny Andrzej Waszczyszyn powiedziat, ze taka szeroka informacja na temat sytuacji
szpitala zostata przedstawiona ses;ji po raz pierwszy. Na sesji 29 grudnia Starosta i Zarzad
nie poinformowali radnych o sytuacji w szpitalu, ktéra sie nawarstwiata i to miato
doprowadzi¢ nawet do ewakuacji pacjentow. Radny dowiedziat sie wieczorem od swoich
kolegdéw lekarzy, ze dwa oddzialy maja by¢ zamkniete, a pacjenci ewakuowani do
sgsiednich szpitali. Przez caty rok dziatania Starosty i Zarzadu, nigdy nie byto informac;ji

o ztym stanie szpitala. Mowito sie, ze sg jakies dtugi, ze jest powotana nowa Rada
Nadzorcza, ze Prezes proponuje pewne procedury, aby ten szpital funkcjonowat. Obecnie
wszystko sie zaczeto. Byli tacy radni, a miedzy innymi radny, ktorzy zaczeli dziatac.
Powiedziat, ze poprzez znajomych redaktoréw powiadomit media, ze jest taka sytuacja

w szpitalu ostrodzkim i prosit o pomoc i interwencje. W tym momencie wigczyta sie PAP,
rozpoczety sie telefony ze stacji Polsat, z TVN, z Radia Olsztyn, rowniez niektore gazety
bardzo mocno sie tym zainteresowaty. Radny stwierdzit, Ze bardzo dobrze sie stato, bo to
nie jest zastuga Starosty i Zarzadu, ze w ostatniej chwili uratowali szpital, czy oddziaty,
swoja postawa, to spowodowaty media. Stwierdzit, Zze Prezes nie podjatby nigdy takiej
decyzji, bez konsultacji z Zarzgdem. Panowie starostowie, zamiast szybko interweniowac,
pomagac ratowac szpital, nie doprowadzi¢ do takiej ,medialnej zadymy”, pojechali na
.,fozrywke” do Morgga na otwarcie basenu. Zapytat, czy obecny Zarzad wie, jak wtedy
czuli sie pacjenci, czym to grozito i jakie mogtyby by¢ konsekwencje. 23 grudnia Starosta
spotkat sie

z lekarzami, z personelem i doskonale wiedziat o problemie, bo poinformowat ich, ze jezeli
bedzie taka koniecznos¢, to bedg zatatwione karetki do wywozenia tych pacjentow.
~Wyscie sobie w tym momencie nie zdawali z tego sprawy, jak sie czuje pacjent, ktory jest
w stresie lezgc w szpitalu na oddziale, jak sie czuje przyszta matka, ktéra dowiaduje sie,
ze moze by¢ wywieziona do innego szpitala i po drodze moze rodzic to dziecko, a jak co$
sie stanie, czy wy sobie zdawaliscie sprawe, ze kazdy transport musi by¢ zabezpieczony
lekarzem?”. Radny zdziwit sie, ze Rada Nadzorcza mocniej i szybciej nie zareagowata, bo
gtbwnym szefem Spétki nie jest prezes, a Zarzad Powiatu. Rada Powiatu powinna te
kwestie rozpatrywac¢ juz 29 grudnia, a nawet wczesniej mozna bylo zwotaé sesje
nadzwyczajng, zeby poinformowacé¢ radnych o zilej sytuacji w szpitalu. Powiedziat, ze
lekarze wcale nie chcieli podwyzki, oni utrzymali kontrakty na poziomie z poprzednich lat,
a tu juz szybko byty zatatwione wypowiedzenia pielegniarkom i potoznym. Stwierdzit, ze
spodziewat sie, ze obecny Starosta jest ztym Starostg, bo jego poczynania, jak: pensje,
samochéd, meble, nowej generacji za duze pienigdze laptopy, to wszystko wskazywato,



ze nie interesuje sie powiatem, a tym bardziej rzeczg nadrzedng, czyli zapewnieniem
opieki zdrowotnej mieszkancom. Powiedziat, ze najwyzszy czas pomysle¢ o zmianie
obecnego Zarzgdu. ,Mam nadzieje, ze spoteczenstwo Ostrody i powiatu wreszcie dojrzy i
bedzie wiedziato, kto nimi kieruje w tym powiecie.”

Starosta Andrze] Wiczkowski odpowiedziat, ze ostatnie zdanie przedmoéwcy swiadczy o
tym, czego naprawde chce opozycja. Zdaniem Starosty, opozycja nie chce dobra szpitala,
dobra tych ludzi, tylko chce powrotu do wiadzy i dlatego szuka jakiegokolwiek sposobu na
to, zeby to zrobi¢. Stwierdzit, Ze negocjacje w szpitalu prowadzi zarzad spofki, a nie jak
byto wczesniej, gdy Prezes kierowany byt kogo ma zatrudni¢, czy kogo ma zwolnic, nawet
po to, zeby zaptaci¢ ponad 200 tys. zt odprawy. Nie ma juz takiego kierowania. Powtorzyt,
ze negocjacje z lekarzami prowadzit Prezes. Z chwilg ich zatamania, wkroczyt Zarzad
Powiatu. Efekt tych negocjacji jest najbardziej pozadany. Starosta stwierdzit, ze wycieczki
stowne radnego Waszczyszyna i obrazanie, sg nie na miejscu, sg przykre i zenujgce, i
Starosta nie znizy sie do ich poziomu. Odpowiadajgc radnemu Orzechowskiemu,
poinformowat, ze porozumienie z lekarzami zostato podpisane na miesigc, ze wzgledu na
to, ze sytuacja nie jest prosta i do zatatwienia w jeden dzien. W tych postulatach lekarzom
gtébwnie chodzito

0 organizacje pracy. Starosta zapewnit, Zze szpital, razem z tymi newralgicznymi
oddziatami, bedzie funkcjonowat normalnie. Prosit o0 nierozpowszechnianie
nieprawdziwych informaciji.

Burmistrza Miasta Ostréda Czestaw Najmowicz stwierdzit, Ze sytuacja szpitala od zawsze
budzita emocje, od zawsze byta sytuacjg trudng. Powiedziat, Ze przez dwie kadencje byt
radnym Rady Powiatu w Ostrodzie, w czasie kiedy przeksztatcano zoz w spotke i wie, ze
w tych dziataniach zawsze dochodzito do pewnych emociji, do pewnego przesilenia. Teraz
wokot tego szpitala potrzebny jest spokdj i rzeczowe, konkretne dziatanie, aby pomadc
temu szpitalowi. Rozdrapywanie ran, udowadnianie, kto jest winny, niczemu nie stuzy.
Powiedziat, ze jako Burmistrz miasta, ktore jest najwiekszym beneficjentem i klientem
szpitala ostrédzkiego, deklaruje swojg pomoc. Zdaniem Burmistrza, poprzez media nie
powinno sie prowadzi¢ rozmow, poniewaz to byty krotkotrwate problemy, ktore zostaty juz
zazegnane.

Czionek Zarzadu Cezary Pec powiedziat, ze radny Waszczyszyn zapytat, po co radni sie
dzisiaj spotkali i czesciowo odpowiedziat sobie: po to, zeby mdc zaprezentowac sie przed
kamerami. Stwierdzit, ze sytuacja caly czas byla pod kontrolg. Nie byto minuty, kiedy
byloby zagrozenie dla pacjentow. ,Szpital funkcjonowat, funkcjonuje i bedzie
funkcjonowal’, ale wtasnie radny Waszczyszyn przyznat sie, ze to wtasnie on catg sprawe
zrozkrecit” informujgc ,znajomych redaktoréw”, czyli chodzito o to, zeby nakreci¢ sytuacje.
Potem radny Waszczyszyn pyta, jak sie czuli pacjenci. Na pewno czuli sie bardzo Zle, ale
wiasnie dzieki radnemu. Natomiast sytuacja byta opanowana, a w momencie, kiedy
Zarzad spofki, czyli Prezes, nie poradzit sobie, wiasciciel, czyli Zarzgd Powiatu, musiat
wkroczy¢

Z negocjacjami, ktore zostaty zakonczone sukcesem. Radny powtorzyt, ze nie byto ani
chwili zagrozenia, ze szpital nie bedzie funkcjonowat, czy poradnie nie bedg przyjmowaty
pacjentow. Sg jeszcze pewne sprawy do zatatwienia, ale dalej nie ma Zzadnego
zagrozenia. ,Nakrecanie sie nawzajem, nakrecanie opinii publicznej stuzy chyba tylko po



to, zeby komus$ dokopac. | to, co zresztg tutaj tez padto, ze najlepiej nakreci¢, nakrecic,
zeby Staroste wyrzucic. Nie, to sie wam nie uda.”

Radny Grzegorz Kierozalski powiedziat, ze radni zebrali sie nie po to, aby stwierdzic:
,Polacy, nic sie nie stato”, jak to robi Zarzad, ale po to, aby mieszkancy ustyszeli stowo
.przepraszam” za ten stres. Jako Przewodniczgcy Komisji Spraw Spotecznych, Porzgdku
Publicznego i Zdrowia, zarzucit Staroscie, ze do chwili obecnej komisja nie otrzymata
informacji na temat umowy PPP mimo, ze wielokrotnie zwracata sie o biezgce informacje
na ten temat. Radny zapytat, jakie sg zatozenia, kto bedzie partnerem, na ile lat bedzie
podpisana umowa, jakie bedg warunki ptatnosci, co bedzie z naktadem, ktéry Spodtka
wtozy, itd. Prosit o rozmowy w tej sprawie z radnymi, bo tworzy to wrazenie, ze albo
Zarzad cos ukrywa, albo nie ma koncepcji, w jakim iS¢ kierunku. Kluczowa sprawg dla tej
inwestycji jest specjalistyczny oddziat ratunkowy, ktory przy tej koncepcji, ktérg prezentuje
Zarzad, czyli posadowienie Igdowiska w Arenie, nie ma szans zafunkcjonowania.
Powiedziat, ze przejrzat korespondencje z Wojewodg Warminsko-Mazurskim, zaréwno
poprzednim jak i obecnym, na temat tego Igdowiska. Dokumenty te wyraznie wskazuja, ze
ta lokalizacja jest niewtasciwa. Jest ona niewlasciwa w sposéb oczywisty, bo trudno
udowodnié¢, ze nie ma mozliwosci 3-minutowego dojazdu, jezeli bedg targi w Arenie, korek
na drodze, czy cokolwiek innego. Trudno jest tez przyja¢, ze budowanie na swoim terenie
bedzie drozsze, niz na cudzym. Z pisma Wojewody wynika, ze szans na uznanie przez
Wojewode, a zatem i NFZ, lgdowiska w Arenie, nie ma. Jezeli chodzi o sprzedaz dziatek,
to radny prosit, aby ich nie sprzedawac, bo nie bedzie SOR, tym bardziej, ze dziatki w
planie zagospodarowania sg na ustugi medyczne, wiec sprzedaz ich ponizej ceny.
Sprzedaz ponizej ceny jest dziataniem na szkode budzetu. Radny apelowat do Zarzadu o
przemyslenie sprawy SOR-u i tych dziatek.

Starosta Andrzej Wiczkowski przyznat racje radnemu i stwierdzit, ze SOR jest bardzo
wazny dla tego szpitala. Jezeli chodzi o lokalizacje lgdowiska, Starosta przytoczyt urywek
pisma Wojewody z dnia 15 lipca 2015r. ... 1 stycznia 2017r., po ktorej to kazdy szpital, w
ktérym dziata SOR ma obowigzek posiadania catodobowego lotniska lub catodobowego
lgdowiska, zlokalizowanego w takie odlegtosci od SOR, aby przyjecie oséb, znajdujgcych
sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego, bylo mozliwe...”. Powiedziat, ze to
rozwigzanie, o ktorym mowi, jest mozliwe, ale najlepszym sposobem bytoby
zlokalizowanie lgdowiska na terenie szpitala. Jest przygotowywana koncepcja budowania
lgdowiska na terenie szpitala, na tzw. palach. Stwierdzit, ze szuka sie najtanszego
rozwigzania. Robi sie wszystko, aby ten SOR zafunkcjonowat, czy to lgdowisko bedzie
uznane przez Wojewode, jako mozliwe na terenie Areny, czy na terenie szpitala. Wyjasnit,
ze dziatka przy szpitalu nie zostanie sprzedana na cele medyczne, z uwagi na to, ze
mogtaby wyrosng¢ konkurencja dla naszego szpitala. Nigdy nie byto takich planéw, zeby
sprzedac te dziatke pod ustugi medyczne.

Radny Olgierd Dgbrowski powiedziat, ze radny Waszczyszyn przyznat, iz nie zalezy mu na
szpitalu i jego losach, a za swojg wypowiedz zostat pochwalony przez radnego Brodiuka.

W czasach, kiedy ustugi medyczne tez poddane sg duzej konkurencji, radny Waszczyszn
stwierdza, ze nadat rozgtos tej sprawie, czyli nasz szpital zostat ukazany w kraju, w
regionie, wsréd potencjalnych pacjentéw, w jak najgorszym $wietle. Zapytat, czy celem
tego byto, aby uzdrowi¢ ten szpital poprzez media. Stwierdzit, ze nie wierzy, iz radni



szczerze identyfikujg sie z tym szpitalem. ,To byt koronny dowdd na wasze
zaangazowanie: pokaza¢ catemu Swiatu, jak fatalnie funkcjonuje szpital ostrodzki.” Jest to
dziatanie stricte polityczne. Jest to mechanizm straszenia ludzi, bo ludzie rzeczywiscie sie
przestraszyli. Nie zgodzit sie

z argumentem, ze Starosta i Zarzad popehili btad nie informujgc wszystkich radnych,
poniewaz nic by to nie dato. Tu trzeba byto szybko i skutecznie dziata¢, tak jak to zrobit
Zarzad, bo w czym radni pomogliby w tej trudnej sytuacji. Oczywiscie trzeba na biezgco
mowi¢ o sytuacji w szpitalu, ale ona nagle wynikneta. Zdaniem radnego, wiascicielskie
zarzgdzanie pod kierownictwem radnego Brodiuka tym szpitalem skutkowato: dwa
nietrafione zwolnienia, ktoére kosztowaty 0,5 min zt, oddziat zakazny, a takze fakt, ze przez
tyle lat nie zajat sie skutecznie blokiem operacyjnym, co dyskwalifikuje go. Obecnie proba
zarzucania obecnemu reprezentantowi wiasciciela niewtasciwego zachowania, jest
,naduzyciem wyjgtkowym”. Powiedziat, ze nie twierdzi, iz oddziat zakazny nie jest
potrzebny, ale, z jakiej racji Ostréda musi ptaci¢ ,haracz” za to, ze mamy czastke systemu
bezpieczenstwa wojewodztwa w zakresie chorob zakaznych. W takim razie powinno sie
zapewnic¢ finansowanie, bo dlaczego trzeba byto zaptaci¢ za co$, co nie stuzy miastu

i powiatowi, ok. 4 min zt udziatu wtasnego, a co roku 600 — 700 tys. zt. To jest problem do
rozwigzania, bo ten oddziat caty czas bedzie przynosit straty. Teraz powinnismy otrzymac
pienigdze z zewnatrz na biezgce funkcjonowanie. Jesli chodzi o lgdowisko, to w 2010 roku
podjete zostaly dziatania, kiedy radny byt wtascicielem Areny Ostréda, aby tam powstato
lgdowisko. Wtedy to byto optymalne rozwigzanie. Jezeli przy szpitalu zostanie
wybudowane lgdowisko, to pojawi sie koniecznos¢ zbudowania drugiego ladowiska, bo
Arena bedzie rozwijac. Zdaniem radnego, ze wzgleddw oszczednosciowych,
logistycznych, jedno Igdowisko przy Arenie zatatwitoby zapotrzebowanie dwoch
podmiotéw.

Zdaniem radnego Andrzeja Waszczyszyna, informujgc media szedt w dobrym kierunku, bo
miat telefony popierajgce go w tym, Zze zareagowat. Stwierdzit, ze podobno karetki byty juz
przygotowane, zeby wywozi¢ pacjentow. Radny powiedziat, ze bardzo mu zalezy na
szpitalu i cieszy sie, ze tak sie stato, a nie inaczej. Gminy otrzymaty informacje przez
internet, ze oddzialy sg zamykane i Zarzgd powinien o tym wiedzie¢. Jezeli chodzi o
promocje szpitala, to radny promuje szpital i zacheca pacjentow do leczenia siew tym
szpitalu, bo to jest dobry profesjonalny szpital. Powiedziat, ze nie informuje, jak to czynit
Starosta, ile zgondéw byto

w tym szpitalu. Oddziat zakazny jest bardzo potrzebny w tym rejonie i musi on istniec,
poniewaz w dobie zagrozenia chorobami zakaznymi, w czasie kiedy nie wiadomo, jak
bedzie wygladata sytuacja z emigrantami z Bliskiego Wschodu, musi by¢ zabezpieczenie
réwniez z tej strony. Stwierdzit, ze cieszy sie z dbania Wicestarosty o szpital ostrédzki, bo
szpital w Moragu pracuje tylko do godziny 15-tej, a potem ci pacjenci sg przewozeni do
szpitala w Ostrodzie.

Radny Wiodzimierz Brodiuk pogratulowat Pani Bogustawie Orzechowskiej wyboru na
Senatora RP i przypomniat, ze niedawno zasiadata w Radzie Powiatu w Ostrédzie.
Powiedziat, ze dzieki tej bytej radnej, w poprzedniej kadencji Zarzad uczyt sie, czy ten
oddziat zakazny jest wazny, czy nie. Stwierdzit, ze obecnie najwiekszy kapitat polityczny
zbijajg dziennikarze, bo oni sie tym zajmujg. To nie radny Waszczyszyn napisat komunikat
0 zamknieciu dwdch oddziatéw, ktéry ukazat sie na stronach internetowych i wisiat do
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1 stycznia. Powiedziat, Zze obecnie koalicja szuka ,kozta ofiarnego” w jego osobie. W
sprawie wysokich odpraw, radny przypomniat, ze w 2006 roku przed wyborami
postanowiono zabezpieczy¢ poprzednig prezes zarzadu spotki, ktora otrzymata kontrakt
na 4 lata i roczna odprawe. Caty zarzad spofki otrzymat takie zabezpieczenie. Poprzedni
Zarzad nie zgodzit sie na podpisanie porozumienia dotyczgcego internetu
szerokopasmowego, dzieki czemu 1,3 min zt pozostaje w powiecie. Byt program 2007-
2013 Warmia i Mazury, w ktorym znalazly sie pienigdze na sale operacyjne, jednak
okazato sie, ze sg to pienigdze na sale operacyjne w szpitalach wojewodzkich. Powiat
ztozyt wniosek, ktéry od strony formalnej uzyskat akceptacije, jednak Urzad Marszatkowski
nie rozpatrzyt. W zwigzku z tym, Zarzad Powiatu wystat wniosek do Brukseli i jest on tam
w arbitrazu. Wystarczy teraz zajg¢ sie tym tematem dalej. Poprzedni Zarzad na kazdag
inwestycje sktadat wnioski o dofinansowanie. ,Kazda inwestycja byta dofinansowana w
wielu miejscach”. Stwierdzit, ze obecny cztonek Zarzgdu Cezary Pec, jak byt Starostg
zamykat szkoty, teraz zamyka oddziaty. Obecnie szkofa rolnicza w Ostrédzie jest jedna z
najlepszych szkét w wojewodztwie. Jezeli chodzi

0 oddziat zakazny, to wypowiedziata sie w tym temacie Pani Senator, ktéra bedgc radna,
zawsze wypowiadata sie merytorycznie w tych sprawach, poniewaz jest lekarzem.

Radny Stanistaw Orzechowski stwierdzit, Zze jego zdaniem jako studenta medycyny
o kierunku pielegniarstwo, nie zawsze kryterium finansowe jest jedynym kryterium, na
ktére powinno sie patrze¢ z perspektywy zdrowia i zycia ludzkiego. Czasami powinno sie
spojrzec z perspektywy zwyktego cztowieka. Radny zapytat, jaka jest gwarancja, ze od 1
lutego br. dalej bedg swiadczone ustugi w zakresie tych dwéch oddziatéw i poradni.

Starosta Andrzej Wiczkowski odpowiedziat, ze gwarancja jest ,stuprocentowa”.

Radny Jan Kacprzyk powiedziat, ze moze troche powiedzieé¢ na temat historii szpitala

i przeksztatcen, poniewaz od 9 lat jest radnym Rady Powiatu. W 2006 roku, kiedy
powstata koalicja z radnym Brodiukiem, przedstawiono radnemu pare argumentéw, ktére
miaty go przekonac¢ do tego, ze w Radzie, w Starostwie, gtebokie zmiany sg potrzebne.
Stwierdzit, ze zrobito to na nim ogromne wrazenie i zaczat sie pewnych rzeczy bac. Po
wyborze radnego Brodiuka na Staroste, Zarzad udzielit mu takiego petnomocnictwa do
reprezentowania intereséw Zarzgdu, jako przedstawiciela wiasciciela spotki. Pan Brodiuk
sprowadzit fachowcéw z catej Polski, m.in. z Biategostoku, ktérzy otrzymywali duzo
wyzsze wynagrodzenie, niz obecna Rada Nadzorcza. Niektorych ,fachowcéw” do chwili
obecnej nikt nie widziat w szpitalu mimo, ze diety byly regularnie pobierane. Juz w 2006
roku méwito sie o potrzebie budowy bloku operacyjnego, ktérego nie ma do dzis. Zapytat
radnego Brodiuka, co sie stato, ze przez te osiem lat, blok nie powstat. Zdaniem radnego,
problemy w stuzbie zdrowia, sg pewnie problemami systemowymi, ktérych radni na tej sali
nie rozwigzg. Zapytat, gdzie byli ci radni w poprzedniej kadenciji, ktérzy teraz oskarzaja,
kiedy szpital generowat straty. Powiedziat, ze przez ostatnie 4 lata nie wiedziat, co sie
dzieje

w szpitalu, bo byta to wielka tajemnica. ,Zatrudniano cztonkéw rady nadzorczej na telefon.”
Proponowat, aby wszyscy razem pomysleli i zrobili cos, zeby ten szpital sie rozwijat

i w przysztosci generowat zyski. Apelowat do parlamentarzystéw z tego terenu o pomoc,
nie tylko stowng, ale zeby wtgczyli sie czynnie w pomoc naszemu szpitalowi.
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Radny Grzegorz Kierozalski stwierdzit, ze na dzien dzisiejszy nie wiadomo, jaki bedzie
naktad na ten szpital, jakie sg zatozenia i czyj bedzie ten szpital po zrealizowaniu
programu. ,Musimy porozmawia¢ o tym, jak widzimy ten szpital za 2-3 lata, po
naktadach”. Wyrazit nadzieje, ze Zarzad zacznie z Radg, z komisjami rozmawiacC na te
tematy. Radni muszg wiedzie¢, co z tym szpitalem sie stanie, moze niepotrzebnie
postowie bedg angazowani. Praca radnych powinna dotyczy¢ tego programu, ktéry moze
bardzo zmienic¢ szpital, dlatego prosit o konsultacje z radnymi zatozeh dotyczgcych tego
programu, projektu umowy, naktadow i tego co sie moze zdarzyc.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PZOZ w Ostrodzie SA Cezary Wawrzynski
przypomniat, ze zgodnie z art. 143 Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza
sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Stwierdzit, ze rozmoéw na temat szpitala nigdy
nie jest dosy¢, ale ten powdd, dla ktdérego w dniu dzisiejszym radni sie spotkali, nie
powinien mie¢ miejsca. Poinformowat, ze o efektach negocjacji Prezesa Zarzadu Spotki z
lekarzami i jakie sg zamierzenia (zawieszenie pracy dwéch oddziatéw i dwdch poradni),
Rada Nadzorcza dowiedziata 30 grudnia z pisma Prezesa kierowanego do Wojewody,
ktére otrzymata do wiadomosci. W zatgczeniu do tego pisma, byty pisma kierowane do
dwoch ordynatorow.

W $lad za tym, poszto pismo Prezesa do Starosty, ktére Rada Nadzorcza otrzymata do
wiadomosci 31 grudnia. W pismie Prezes wyjasniat przyczyny zawieszenia informacji
podjecia decyzji o zawieszeniu pracy tych dwdch oddziatow. 30 grudnia, kiedy Rada
Nadzorcza dowiedziata sie o zamiarze zawieszenia, odbyto sie posiedzenie Zarzadu
Powiatu z Radg Nadzorczg. Zarzad Powiatu zgtosit Pana Leszka Rochowicza do objecia
funkcji Prezesa Zarzadu, czyli Rada Nadzorcza powzieta oficjalne stanowisko wiasciciela
szpitala ostrodzkiego. Tego dnia Rada Nadzorcza podjeta dwie uchwaty:

1) na podstawie art.368 § 4 Kodeksu spotek handlowych w sprawie odwotania Pana
Krzysztofa Sawickiego z funkcji Prezesa zarzgdu PZOZ w Ostrodzie SA,

2) delegujgca cztonka Rady Nadzorczej Pana Leszka Rochowicza, do wykonywania
obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spotki, nie diuzej niz na okres 3 miesiecy, do czasu
powotania Prezesa.

Powiedziat, ze Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzagdem Powiatu, bedzie robita wszystko,
aby stato sie to jak najszybciej. Poinformowat rowniez, ze Rada Nadzorcza zabierata gtos
na temat sytuacji finansowej szpitala. Szpital od 2011 roku ponosi straty. Za 2014 rok
strata wynosi 1 104 000 zt, na koniec listopada 2015r. — 1.3 min zt, a trudno powiedziec,
ile bedzie na koniec 2015 roku, to zalezy od zaptacenia nadlimitow. Jezeli uzyska sie
maksymalnie 600 tys. zt, to mozna méwic, ze strata wynosita tylko 700 tys. z, jednak
moze by¢ wyzsza. Rada Nadzorcza informowata o tym publikujgc artykut w Gazecie
Ostrodzkiej, jak rowniez przedstawiajgc informacje na posiedzeniu Zarzadu. Przy takiej
strukturze dochodow

i kosztow, ktdra jest narzucona z jednej strony w pewnym sensie sytuacjg kraju i tozeniem
NFZ na stuzbe zdrowia, a z drugiej strony generowaniem dodatkowych przychodéw, jezeli
te straty bedg rzedu miliona ztotych, a tak to wtasnie jest, to ok roku 2017 trzeba bedzie
podjg¢, zgodnie z kodeksem spotek handlowych, decyzje o dalszym funkcjonowaniu
spofki.

To oznacza, ze trzeba bedzie dofinansowywac¢ dodatkowymi pieniedzmi kapitat zaktadowy
Spétki. Innymi stowy, Powiat bedzie musiat wyasygnowaé za kazdym razem odpowiednie
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kwoty srodkéw finansowych. Nie jest zagrozenie dla funkcjonowania, tylko do 2018 roku
trzeba bedzie podjg¢ uchwate stwierdzajgcg dofinansowanie dla szpitala. Niektérzy

z radnych sugerujg, ze nie ma co wracac¢ do przesztosci. Powiedziat, ze jako ekonomista
twierdzi, ze trzeba wraca¢ do przesziosci, bo witasnie dzisiaj, jutro, pojutrze, to sg efekty
tego, jakie decyzje podejmowato sie 5 lat, 6 lat temu. W Gazecie Olsztynskiej radny
Brodiuk, byly Starosta Ostrédzki napisat m.in. ,wspdlnie przez te dwie kadencje z
Zarzgdem Powiatu, radnymi systematycznie rozwijalismy nasz szpital, pozyskiwalismy
lekarzy specjalistow, wykwalifikowany personel, modernizowalismy tenze szpital i smutne,
ze wystarczy 1 rok rzadéw Pana Starosty Wiczkowskiego, aby to wszystko zaprzepascic”.
W ciggu roku nie da sie zmienic¢ struktury przychodow i kosztow, zwiaszcza jesli zastato
sie odpowiedni poziom kontraktowania, ktéry do potowy roku 2017 ma sie nie zmienic.
Obecna Rada Nadzorcza zostata powotana 21 stycznia 2015r. i od razu obnizyta bardzo
wysokie wynagrodzenie cztonkow. Mozna zmniejszyC koszty o 100 tys. 200 tys. z, ale to
jest i tak nic w poréwnaniu ze stratg ponad 1 min zt przy obrotach rzedu 35 min zt. Trzeba
to robi¢, ale to nie wptywa na sytuacje szpitala. Po objeciu wiadzy, Zarzad i Rada
Nadzorcza zajeli sie przygotowywaniem do budowy bloku operacyjnego i negocjowaniem
umowy w ramach PPP. Byly Starosta chwali sie, ze wszystko zostato zrobione, a obecny
Starosta wszystko zaprzepascit, a analizujgc dokumenty, mozna stwierdzi¢, ze nic nie
zostato przygotowane

i zrobione, a byly Starosta fotografowat sie na tle makiety. Nie byto zadnego projektu
umowy, co jest najwazniejsze, zadnego projektu budowlanego. Powiedziat, ze ten
pozyskiwany przez bytego Staroste sprzet, ci pozyskiwany fachowcy (jedna z pierwszych
decyzji ujemnych dla szpitala byto pozbycie sie 3Swietnego fachowca doktora
Kruszewskiego), to struktura przychodéw i kosztow, ktérg zostawit obecnemu Zarzgdowi.
,1en szpital funkcjonowat tak, jak Pan go rozpedzit.” Praprzyczyna wszystkiego jest w
2006, na poczatku 2007 roku, kiedy byty Starosta postanowit budowa¢ oddziat zakazny.
,Nikt nie méwi, ze ten oddziat jest niepotrzebny, on jest niepotrzebny w przypadku, braku
Srodkéw na realizacje wszystkich potrzebnych celow”. Stwierdzit, ze byty Starosta dopuscit
do tego, ze jest 600 tys., 700 tys. zt dodatkowych kosztow, a nie ma przychoddw, bo
dodatkowe przychody generowatby nowoczesny blok operacyjny. Wszystko juz byto
zaprojektowane, byt plan rzeczowo-finansowy, byt biznesplan zaakceptowany przez bank i
wystarczyto, zeby w 2006 roku adaptowac blok operacyjny, ktory bytby skonczony w 2010
roku. Wystarczyto tylko da¢ poreczenie majgtkowe ze strony powiatu, jednak z powodow
politycznych stwierdzono, ze lepsze jest cos innego. Powiedziat, ze wczesniej sesje w
trybie pilnym nie byly zwotywane, chociaz takie wnioski radnych byty sktadane, rowniez w
sprawie szpitala. Obecnie radni ztozyli wniosek i po paru dniach jest sesja. Stwierdzit, ze
Rada Nadzorcza stara sie analizowac sytuacje. W ubiegtym roku spotykata sie osiem razy
w okresie 11 miesiecy, mimo ze obowigzek ma raz na kwartat. Poinformowat, ze jako
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, ztozyt do budzetu Miasta Ostroda wniosek o pomoc
finansowg na budowe szpitalnego oddziatu ratunkowego. Rada Nadzorcza nie chce
niczego ukrywac przed radnymi, np. 1 grudnia doprowadzita do spotkania Komisji Zdrowia
Rady Miejskiej

z Zarzgdem Spotki, na ktore zaproszony zostat rowniez przewodniczgcy Komisji Budzetu
Rady Powiatu pan Grzegorz Kastrau. Spotkanie byto na temat mozliwosci rozwoju
szpitala, a przede wszystkim SOR. Przewodniczacy powtérzyt, ze sytuacja dzisiejsza jest
efektem braku okreslonych dziatan kilka lat wczesniej.
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Radny Wtodzimierz Brodiuk powiedziat, ze radni dzisiaj spotkali sie po to, aby dowiedzie¢
sie, dlaczego te dwa oddziaty i poradnie w szpitalu miaty zosta¢ zamkniete, natomiast Pan
Wawrzniski okazat sie w swojej wypowiedzi bardziej politykiem niz przewodniczgcym Rady
Nadzorczej. Radny powiedziat, ze obecna wiadza bardzo ,rozmydla” temat. 8 Iat
funkcjonowania, wysitek lekarzy, pielegniarek, personelu i nie tylko, ,wrzucit do kosza”,
twierdzac, ze niepotrzebne byly: informatyzacja szpitala za ponad 1,8 min zt z 50%
dofinansowaniem, solary, termomodernizacja za pare milionow ztotych, zakup 3 karetek
za ponad milion ztotych, oddziat zakazny z dofinansowaniem, t6Zzka szpitalne za 1 milion
zt, tomograf komputerowy wraz z pracownig za 2 min ztotych, centralna sterylizatornia za
3,5 min zl, sprzet medyczny, kardiomonitory, zestawy do rtg itd. za 5,5 min z.
Przygotowano rowniez dokumentacje na budowe bloku operacyjnego. Radny powiedziat,
ze ta grupa, ktora przyjechata do Ostrédy i ktérg byly Starosta $ciggnat, przygotowata
projekt poprzez doktadng analize ekonomiczng i mozliwosci finansowe starostwa, jak
réwniez jednostki organizacyjne oraz szpitala. Stwierdzit, ze ta sesja miata byc
poswiecona bezpieczenstwu mieszkancéw, ale to zostato w pewnym momencie
zachwiane.

Radny Zbigniew Zabtocki stwierdzit, ze Rada ma obowigzek pomdc temu szpitalowi, aby
przyciggng¢ pacjentéw, zeby te oddziaty nie generowaty strat.

Starosta Andrzej Wiczkowski powiedziat, ze kazda merytoryczna rozmowa w takim
gremium jest potrzebna. Podzigkowat za te merytoryczne wypowiedzi, nie za polityczne.
Zapewnit radnych i mieszkancéw powiatu, ze kontrakt na 2016 rok zostat podpisany. Nie
ma zagrozenia na ktorymkolwiek oddziale, nie ma zagrozenia dla funkcjonowania szpitala
i Spoétki. Do 14 lutego br. sg prowadzone negocjacje w sprawie zaptaty za ustugi
nadlimitowe i dopiero wtedy okaze sie, jaka jest sytuacja finansowa Spétki. Powiedziat, ze
doprowadzi do spotkania kierownictwa Narodowego Funduszu Zdrowia z Zarzgdem
Spotki, ktére wskaze kierunki, gdzie trzeba poprawi¢ sytuacje w szpitalu, a drugim torem
bedzie pomoc finansowa NFZ dla szpitala, w tym co jest mozliwe. Prosit o niewzbudzanie
niepotrzebnych emocji, a jezeli ktos z mieszkancoéw powiatu czut sie zagrozony brakiem
mozliwych ustug medycznych, to Starosta kazdego przeprasza za te sytuacje, ktéra
wynikta. Powiedziat, ze bedzie, wspdlnie z Zarzadem i Radg Nadzorczg, robit wszystko,
aby ta sytuacja sie poprawita. Na koniec Starosta zyczyt wszystkim dobrego roku 2016.

Przewodniczgcy Rady Wojciech Palinski zamknat dyskusje w tym punkcie i stwierdzit, ze
sytuacja jest niewatpliwie trudna i kazdemu zalezy na tym, aby szpital w Ostrédzie byt
zarzgdzany dobrze, poniewaz to nalezy sie mieszkancom. Powiedziat, Zze nie wyobraza
sobie, aby ktokolwiek mogt mysle¢ inaczej. Stwierdzit, ze jest przekonany o tym, ze
kazdemu radnemu zalezy na dobru i bezpieczenstwu mieszkancow, dlatego proponowat
skupi¢ sie na konstruktywnych rozmowach i na tym, aby zastanowi¢ sie, co zrobi¢, zeby te
problemy rozwigzac.

Wobec wyczerpania porzgdku obrad, Przewodniczagcy zamknagt XIV sesje Rady
Powiatu w Ostrédzie V kadencji.

Protokotowata



Barbara Weglarz
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