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Skréty uzywane w dokumencie:

Skrét \ Rozwiniecie
BDL Bank Danych Lokalnych

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IS Inteligentne specjalizacje regionalne

JST Jednostka samorzadu terytorialnego
KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

KE Kanat Elblgski

KKE Kraina Kanatu Elblgskiego

NGO Organizacje pozarzgdowe (ang. Non-Governmental Organisations)
osl Obszar strategicznej interwencji

OZE Odnawialne Zrédta energii

UE Unia Europejska
W-M Warmia i Mazury
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1. WPROWADZENIE

1.1. STRATEGIA JAKO PRZEJAW CHECI WSPOLPRACY

Niniejsza Strategia wynika ze wspodtpracy samorzaddéw lokalnych zrzeszonych w Zwigzku Gmin
i Powiatow Kanatu Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego?, ktéra prowadzi¢ ma do planowania i realizacji
wspolnych przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju przedmiotowego obszaru. Zgodnie zapisami statutu,
zadania Zwigzku sg okreslone nastepujgco:

e promocja waloréw przyrodniczo-kulturowych Kanatu Elblgskiego i jego okolic;
e propagowanie zeglugi srodlgdowej i przybrzeznej;

e propagowanie dziatan proekologicznych, ochrony srodowiska i przyrody;

e wspieranie ochrony i opieki nad zabytkami;

e propagowane idei i zasad zrGwnowazonego rozwoju;

e wspieranie turystyki i krajoznawstwa;

e popularyzacja sportdw wodnych oraz wypoczynku rodzin, dzieci i mtodziezy;
e wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci;

e wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi w kraju i za granica, realizujgcymi
zadania i cele zbiezne z zadaniami Zwigzku.?

Do Zwigzku przynalezy obecnie 16 samorzaddéw lokalnych: Miasto Elblagg, Miasto Itawa, Miasto
Ostrdda, Miasto i Gmina Morgg, Miasto i Gmina Mitomtyn, Miasto i Gmina Pastek, Gmina Itawa,
Gmina Matdyty, Gmina Ostréda, Gmina Elblgg, Gmina Rychliki, Gmina Zalewo, Gmina Gronowo
Elblgskie oraz Powiaty Elblgski, Ostrddzki, Itawski. Niniejsza Strategia w czesci diagnostycznej
uwzglednia takze gminy, ktére zlokalizowane sg w obszarze KKE (Mapa 1), ale formalnie nie
przystapity do Zwigzku (tukta, Markusy).

Opracowany dokument ukierunkowany jest na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru, przy czym
duzy nacisk potozony zostat na zagadnienia zwigzane z budowaniem oferty turystycznej.

1 dalej Zwigzek
2 Projekt Statutu Zwigzku Gmin i Powiatéw Kanatu Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego
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Mapa 1. Kraina Kanatu Elblgskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

1.2. ZAKRES | METODYKA PRZYGOTOWANIA STRATEGII

Niniejsza Strategia Rozwoju formutuje zadania, ktére przyczynig sie do rozwoju catego obszaru

Kanatu Elblgskiego. Uwzglednia dziatania realizowane przez poszczegdlne gminy i powiaty, ale przede

wszystkim skupia sie na inicjatywach wynikajgcych z zawigzanych sieci partnerstw, podkreslajac

jednoczesnie wartosc tej wspotpracy.

W toku prac nad formutowaniem Strategii zostaty zrealizowane nastepujace dziatania:

®,
0.0

X3

%

Wyznaczono wizje rozwoju KKE — sformutowana wizja zostata skonsultowana z uczestnikami
spotkan warsztatowych.

Przeprowadzono diagnoze strategiczng — podczas procesu opracowywania diagnozy skupiono
sie na zagadnieniach najwazniejszych z punktu widzenia rozwoju KKE. Przedstawione
wskazniki rozwojowe zaprezentowano dla poszczegdlnych gmin przynalezgcych do obszaru
i poréwnano ze srednimi wartosciami dla wojewddztwa, kraju i catego obszaru KE.

Sformutowano cele i kierunki dziatan — wyznaczone cele i kierunki sg wynikiem

przeprowadzonej diagnozy strategicznej, przestanych przez JST ankiet oraz prac
warsztatowych. Liczba celdw jest ograniczona i skupia sie na zagadnieniach najwazniejszych,

wynikajgcych z podjetej wspotpracy.

Przeprowadzono ankiety wséréd JST — celem ankiet skierowanych do JST (przynalezgcych do
Zwigzku) byto uzupetnienie diagnozy strategicznej o jakosciowe informacje, a takzie
wyznaczenie najwazniejszych kierunkow interwencji, ktére bedy realizowane w ramach
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R/
0‘0

dziatan KKE (respondenci wskazywali przyktady projektéw, ktére powinny byé realizowane
w obszarze KE).

Zorganizowano cykl spotkan warsztatowych — zapisy niniejszego dokumentu wypracowane
i konsultowane byly podczas warsztatéw strategicznych. Odbyto sie 7 spotkan
konsultacyjnych, w ktérych uczestniczyli mieszkancy, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, instytucje panstwowe (Zarzady
Drog, Urzedy Pracy, Nadlesnictwa, Wody Polskie, WOPR, Policja), przedstawiciele sSrodowiska
naukowego oraz samorzgdowcy. W jednym ze spotkan uczestniczyli przedstawiciele
organizacji zrzeszajacej osoby niepetnosprawne. W trakcie spotkan zostaty zaprezentowane
cele strategii oraz kierunki dziatan. Czes¢ warsztatowa spotkania polegata na wypracowaniu
wspodlnych idei projektowych, ktére w ramach réznych priorytetéw skupig zainteresowane
podmioty.

Przygotowano projekt Strategii — projekt dokumentu przekazany zostanie cztonkom Zwigzku
oraz poddany zostanie konsultacjom spoftecznym w celu zapoznania sie z jego zapisami
i zgtaszania ewentualnych uwag.
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2. WIzJA ROZWOJU OBSZARU KANAtU ELBLASKIEGO

Strategia Rozwoju Obszaru Kanatu Elblgskiego na lata 2021-2030 jest odzwierciedleniem dazen
samorzgdéw lokalnych do zaciesniania wspétpracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego catego
obszaru. W zwigzku z powyzszym przyjeto nastepujgcy wizje rozwoju:

Kraina Kanatu Elblgskiego — zintegrowana przestrzen wspotpracy

Kazdy ze sformutowanych elementéw wizji odnosi sie do konkretnych proceséw i zjawisk, jakie beda
podejmowane w ramach realizacji Strategii:

Kraina Kanatu Elblaskiego, to nazwa juz obecnie dobrze odzwierciedlajgca integrujgcy funkcje Kanatu
Elblgskiego, ktdry kojarzony jest z wyjgtkowa atrakcjg turystyczna. Jednak w przysztosci Kraina Kanatu
Elblgskiego powinna stanowi¢ odzwierciedlenie marki catego obszaru budujgcego swdj potencjat
spoteczno-gospodarczy w powigzaniu z Kanatem Elblgskim realizujgc zasady zréwnowazonego
rozwoju.

Zintegrowana przestrzen — realizacja Strategii powinna wytworzy¢ pozytywne efekty, ktore beda
przyczyniaty sie do rozwoju funkcji ponadlokalnych budowanych zaréwno w relacjach miedzy
gtéwnymi osrodkami Krainy: Elblggiem, Ostréda i Itawg, jak i miedzy nimi a pozostatymi gminami.
Przestrzen zintegrowana oznacza z jednej strony powigzania funkcjonalne z drugiej za$
komplementarnos¢ rdéinych czesci Krainy wzgledem siebie. Taka przestrzen pozwoli w petni
wykorzystywac zasoby wewnetrzne Krainy w celu budowania silnych podstaw dla wysokiej jakosci
zycia wynikajacej zaréwno z poziomu dobrobytu, jak i dostepnosci potrzebnych mieszkaricom ustug
publicznych.

Wspotpraca — pomimo licznych pozytywnych dziatan zwigzanych np. z modernizacjg Kanatu
Elblgskiego, jak i innymi podejmowanymi aktywnosciami stuzgcymi realizacji wspdlnych projektéow,
za wyzwanie nalezy uznac petne wykorzystanie korzysci, jakie moze przynosi¢ wspoétpraca. Tego
wtasnie wymaga realizacja Strategii ponadlokalnej. Dlatego tez Kraina Kanatu Elblgskiego powinna
by¢ w 2030 roku wypetniona wspdtpracg w ramach tzw. poczwoérnej helisy (przedsiebiorcy,
administracja, nauka spotecznosci lokalne). Szerokie zaangazowanie instytucji, organizacji, grup
spotecznych, ale i pojedynczych mieszkaricéw oraz ich integracja wokét celdw rozwojowych Strategii
powinny przyczyni¢ sie do wywotania efektu synergii i tworzenia silnych podstaw rozwoju
w kolejnych latach.
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3. DIAGNOZA STRATEGICZNA

Diagnoza Obszaru Kanatu Elblgskiego stanowi analize najwazniejszych zagadniedn o charakterze
strategicznym — majg one kluczowe znaczenie dla rozwoju catego obszaru. Wybrane dziedziny
tematyczne pozwolg na wybdr celdw, ktdre zrzeszone gminy i powiaty moga realizowac wspdlnie.

Obecnie w Zwigzku Gmin i Powiatéw Kanatu Elblgskiego i Pojezierza Itawskiego zrzeszonych jest 11
gmin i 3 powiaty, jednak ponizsze analizy obejmujg wszystkie gminy zlokalizowane w obszarze Kanatu
Elblgskiego tzn. takze te, ktére jeszcze do Zwigzku nie przystapity, jednak ich sytuacja spoteczno-
gospodarcza wptywa na spdjny rozwdj catego obszaru.

W sumie diagnoza obejmuje 15 samorzaddw powigzanych systemem wodnym Kanatu Elblgskiego.
Analizowany obszar zajmuje powierzchnie 282 841 ha, na ktdrej zamieszkuje 302 520 osdb.

3.1. DEMOGRAFIA

Obszar Kanatu Elblgskiego zamieszkuje ponad 300 000 osdb, z czego prawie 60% na obszarach gmin
miejskich (w tym az 40% w samym Elblagu). Procesy demograficzne zachodzace wewnatrz obszaru
nalezy uznac za bardzo zréznicowane i nie zawsze wpisujgce sie w trendy wojewddzkie i krajowe.

Liczba ludnosci w obszarze Kanatu Elblgskiego spadta o niemal 5000 wzgledem roku 2013 roku.
Zanotowany spadek liczby wzgledem roku 2013 byt wiekszy niz Srednio dla wojewddztwa i kraju
(Wykres 1). Najwiekszy wzrost odnotowano w gminach wiejskich zlokalizowanych przy miastach
(Elblag, Ostréda, Itawa), a spadek w gminach zlokalizowanych w zachodniej czesci obszaru (Rychliki,
Markusy i Zalewo) oraz w gminach miejskich Ostroda i Elblgg. Warto jedoczesnie zauwazy¢, ze
w samym miescie ltawa nie odnotowano problemu depopulacji.

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2013-2018, 2013=100
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Zmiana liczby ludnosci wynika z zachodzgcych na obszarze zjawisk demograficznych m.in. migracji
oraz przyrostu naturalnego. Ogdétem dla catego obszaru Kanatu Elblgskiego saldo migracji jest nizsze
niz w kraju, ale wyzsze niz w wojewddztwie. Dodatnie saldo odnotowano w gminach zlokalizowanych
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w potudniowe] czesci badanego obszaru (Itawa, m. ltawa, Ostréda, Mitomtyn), a ujemne saldo
w pozostatych gminach lezgcych na pdétnoc od ww. gmin (najwieksze w gminach Markusy, Rychliki,
Morag, Zalewo).

Przyrost naturalny w obszarze Kanatu jest znacznie ponizej $redniej krajowej i wojewddzkie;.
Najwyzszg warto$¢ wskaznika odnotowano w gminach Ilfawa i Ostrédda oraz w miescie Ifawa,
a najnizszy w gminie Mitomtyn, tukta, Markusy oraz Rychliki. Relatywnie niskg warto$¢ osiggnety
takze miasta Elblgg i Ostréda oraz gmina Zalewo. Te najnizsze wartosci pokrywajg sie z rankingiem
zmiany liczby ludnosci (Wykres 2).

Woykres 2. Przyrost naturalny i saldo migracji w latach 2013-2018 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Z powyzszych analiz zmiany liczby ludnosci, salda migracji oraz przyrostu naturalnego wynika, ze:

v

v

obszar Kanatu dotkniety jest depopulacjg na poziomie zblizonym do wojewddztwa;

proces bliskiej suburbanizacji najbardziej widoczny jest w obszarze Ostrédy (postepujgca
depopulacja miasta i dodatnie wskazniki demograficzne w sgsiednim obszarze wiejskim);

w przypadku gminy Elblagg znaczny wzrost liczby ludnosci prawdopodobnie wynika
z wysokiego przyrostu naturalnego, ktory utrzymywat sie w latach 2013-2017 (dopiero
w 2018 odnotowano duzy spadek);

pozytywne zjawiska demograficzne odnotowano w gminie miejskiej i wiejskiej ltawa gdzie
wysoka zmiana liczby ludnosci wynika zardwno z proceséw migracyjnych, jak
i z ponadprzecietnej wartosci przyrostu naturalnego.

Analizujgc stan ludnosci obszaru nalezy takze uwzgledni¢ wiek mieszkancow, przede wszystkim ze
wzgledu na postepujacy w catym kraju proces starzenia sie spoteczeristwa. Konsekwencja tego
powinno by¢ uwzglednienie w planach rozwojowych zagadnienia srebrnej gospodarki.
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Cho¢ wartos¢ wskaznika udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w obszarze Kanatu plasuje sie
pomiedzy Srednig dla kraju, a Srednig dla wojewddztwa to tempo jego zmian jest wieksze wzgledem
obu. Oznacza to, ze w obszarze Kanatu proces starzenia sie spoteczeristwa postepuje szybciej niz
w kraju i wojewédztwie (Wykres 3).

We wszystkich gminach zidentyfikowano wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, w tym
najwiekszy na obszarach miejskich (Elblag, ltawa, Ostrdda), a najmniejszy w gminach wiejskich
potozonych w sgsiedztwie miast, w potudniowe] czesci obszaru (gminy ltawa, Ostréda, Mitomtyn,
tukta).

Wykres 3. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w latach 2013-2018 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Majgc na uwadze dalszg czes¢ diagnozy, ktéra dotyczy¢ bedzie kapitatu ludzkiego i kapitatu
spotecznego, warto takze zwrdci¢ uwage, ze w obszarze KE udziat oséb w wieku produkcyjnym jest
wiekszy niz $rednio dla kraju i na podobnym poziomie jak w wojewddztwie, co niewatpliwe nalezy
uzna¢ za potencjat. Najwyzszy udziat osob w wieku produkcyjnym zamieszkuje obszary wiejskie,
a najnizszy obszary miejskie.

3.2. KAPITAL LUDZKI | KAPITAL SPOLECZNY

Kapitat spoteczny w obszarze Kanatu Elblgskiego rozwija sie relatywnie dobrze, jednak jest
wewnetrznie zréznicowany. Udziat podmiotéw NGO jest co prawda na nizszym poziomie niz w kraju
i wojewddztwie, to jednak sg to réznice marginalne (Wykres 4). Wartosci wyzsze od $redniej dla kraju
i wojewddztwa odnotowano w 7 gminach (poza Rychlikami i Elblggiem sg to gminy potudniowej
czesci obszaru). W pozostatych gminach wskaznik osigga nizsze wartosci, jednak warto zauwazy¢, ze
we wszystkich gminach widoczna jest zmiana in plus (2013 a 2018).
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Kapitat spoteczny mierzony aktywnoscig w kulturze i sporcie przedstawia podobny obraz obszaru.
Ponownie najwyzszg warto$¢ wskaznikdw (uczestnicy imprez oraz cztonkowie klubéw sportowych)
osiggnety gminy zlokalizowane w potudniowej czesci obszaru — miasto Ostrdda, miasto lfawa, gmina
Zalewo (przy obu wskaznikach), gmina lftawa i tukta (uczestnicy imprez) i gmina Ostréda (cztonkowie
klubéw sportowych). Wysoki wskaznik liczby cztonkéw klubow sportowych odnotowano takze
w miescie Elblag. Dynamika zmian omawianych wskaznikow jest wewnetrznie zrdznicowana
(widoczne sg zaréwno zmiany dodatnie, jak i ujemne).

Ogdétem obszar Kanatu Elblgskiego plasuje sie pomiedzy wojewddztwem a krajem w przypadku
wskaznika dotyczacego uczestnikdw imprez oraz osigga wartos¢ wyzszg niz Srednia krajowa
i wojewddzka dla wskaznika liczby cztonkéw klubdw sportowych.

Wykres 4. Wskazniki poziomu kapitatu spotecznego w latach 2013-2018.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Wspomniany wczesniej duzy udziat oséb w wieku produkcyjnym stanowi potencjat do rozwoju
kapitatu ludzkiego w badanym obszarze. Dla analizowanych wskaznikéw kapitatu ludzkiego (liczba
pracujgcych oraz poziom bezrobocia) obszar Kanatu plasuje sie na wyziszej pozycji niz Srednio
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w wojewddztwie, ale nizszej niz $rednio dla kraju (Wykres 5). W przypadku obu wskaznikéw
ponownie wida¢ koncentracje pozytywnych zjawisk w potudniowe] czesci obszaréw, ale takze
w miescie i gminie Elblag. Pod wzgledem liczby pracujgcych ponadprzecietne wyniki osiggneta gmina
Elblag, miasta ltawa, m. Ostrdda, Elblagg oraz gmina Ostrdda. Najnizsze bezrobocie odnotowano
miesdcie lfawa, gminie ltawa, gminie Zalewo i miastach Elblagg oraz Ostréda. W przypadku obu
wskaznikéw (z wyjatkiem gminy Elblag) wida¢ pozytywne tendencje zmian.

Powyzsza analiza $wiadczy z jednej strony o duzej aktywnosci ekonomicznej w najwiekszych miastach
i ich sasiednich obszarach wiejskich, z drugiej o ciaggle niewykorzystanych zasobach ludzkich
w pozostatych gminach wiejskich i miejsko-wiejskich.

Wykres 5. Wskazniki poziomu kapitatu ludzkiego w latach 2013-2018.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Kapitat ludzki mierzony zdawalnoscig egzamindw maturalnych takze plasuje obszar Kanatu powyzej
sredniej dla wojewddztwa i nieznacznie ponizej sredniej krajowej (Wykres 6). Najwyzszg zdawalnosc
egzamindw w szkotach zawodowych odnotowano w gminie Elblag, Pastek oraz w miescie Elblag,
a w liceach ogdlnoksztatcacych w miescie Elblag oraz w gminie Morag i miescie Itawa. Miasto Elblag,
co nie jest zaskakujace, jest wiec szczegdlnie silnym osrodkiem edukacji zaréwno w przypadku szkét
zawodowych jak i ogélnoksztatcgcych. Warto jednoczesnie podkresli¢, ze zdawalnos¢ egzamindw
w szkotach zawodowych jest nizsza niz w liceach.

Strona 12



Strategia Rozwoju Obszaru Kanatu Elblgskiego na lata 2021-2030

Wykres 6. Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych w latach 2013-2017
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Poziom zasobdw ludzkich w obszarze warunkuje w pewnym stopniu wysokos¢ wynagrodzenia. Brak
danych na poziomie gminy uniemozliwia przedstawienie petnej sytuacji obszaru, jednak pogladowo
warunki pracy mozna oceni¢ na szczeblu powiatowym. W Zzadnym powiecie wynagrodzenie nie
przekracza Sredniej krajowej, a jedynie w powiecie miasta Elblgg wartos¢ wynagrodzenia jest powyzej
sredniej wojewddzkiej. We wszystkich powiatach odnotowano jednak znaczgcy zmiane in plus
( Wykres 7).
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Wykres 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w latach 2013-2018 — poziom powiatéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Istotnym czynnikiem determinujgcym poziom kapitatu ludzkiego jest tez jakos¢ zycia. Ocena
syntetyczna jakosci zycia na obszarach wiejskich wskazuje, ze najwyiszy jej poziom wystepuje
w Ostrddzie i gminie Mitomtyn, a najnizszy w gminie Morag oraz w podtnocnej czesci obszaru
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w gminach Markusy, Rychliki i Pastek. W pozostatych gminach poziom jakosci zycia zostat oceniony
jako $redni (Mapa 2).

Mapa 2. Ocena poziomu warunkéw zycia na obszarach wiejskich

Morze Battyckio

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie

3.3. STAN | OCHRONA SRODOWISKA

Obszar Kanatu ze wzgledu na potozenie w obszarze kilku jednostek mezoregionalnych charakteryzuje
sie duzym zréznicowaniem krajobrazu (Program rozwoju turystyki....):

e Pojezierze lfawskie — wysoka jeziornosé, duza lesistosé¢, réznorodnosc¢ rzezby terenu
e Wysoczyna Elblgska — zréznicowana rzezba terenu (gérski charakter)

e Zutawy Wiélane — najnizej potozony obszar kraju, w przewazajacej czesci rowninny
e Roéwnina Warminska — ptaskie bezlesne obszary z duzym udziatem kanatéow

Obszar Kanatu Elblgskiego cechuje nieznacznie nizszy niz Srednio dla Polski i wojewddztwa poziom
lesistosci (Wykres 8). Najwiekszy udziat laséw w powierzchni gmin znajduje sie w gminie tukta, ltawa,
Mitomtyn. Pod wzgledem udziatu gruntéw pod wodami powierzchniowymi obszar uzyskuje wartosci
wyzsze niz srednio dla kraju i wojewddztwa, co wynika z wystepowania w nim licznych jezior i ciekdw.
Najwyzszy udziat wéd wystepuje w miastach Ostréda i lfawa, oraz gminach Zalewo, Mitomtyn, Elblag,
tukta i ltawa. Do gmin, ktdre cechujg sie jednoczesnie wysokim poziomem lesistosci oraz duzym
udziatem wdd powierzchniowych zaliczajg sie Mitomtyn, Itawa oraz tukta.
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Wykres 8. Lesistos$¢ oraz udziat gruntéw pod wodami powierzchniowymi w latach 2013-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Walory przyrodnicze sg najwazniejszg atrakcjg obszaru Kanatu Elblgskiego (wraz z odpowiednio
przygotowang do ich wykorzystania unikalng infrastrukturg techniczng). Przy planowaniu dalszego
rozwoju obszaru istotne jest wiec wtasciwe wykorzystanie zasobéw przyrodniczo-krajobrazowych
w celach gospodarczych, jednoczes$nie utrzymujgc ich dobry stan.

Udziat obszaréw chronionych w powierzchni ogdétem w obszarze Kanatu jest wiekszy niz srednio dla
kraju i wojewddztwa (Wykres 9). Szczegdlnie duzy udziat powierzchni tych obszaréow wystepuje
w gminach Mitomtyn, tukta, Ostrdda, Zalewo, ltawa, Elblagg oraz w miescie Elblag (czyli w prawie
potowie badanych jednostek). Najnizszy udziat powierzchni objetej prawng ochrong odnotowano

w Gronowie Elblgskim oraz miescie Ostréda.

Wykres 9. Udziat obszaréw chronionych w powierzchni ogétem w latach 2013-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL
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Pod wzgledem powierzchni, w gminach Kanatu Elblgskiego dominujg obszary chronionego krajobrazu
(Mapa 3). Z innych form ochrony przyrody na obszarze znajdujg sie takie rezerwaty przyrody,
rezerwaty rzeczne, 2 rezerwaty Ramsar, a takze trzy parki krajobrazowe — Wysoczyzny Elblgskiej,
Wzgdrz Dylewskich oraz Pojezierza Itawskiego.

Mapa 3. Regionalny system obszaréw chronionych
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Zrédto: Warmirisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie

Przejawem troski o srodowisko, jest takze odpowiednio rozbudowana infrastruktura komunalna.
Ogodtem dla catego obszaru Kanatu Elblgskiego poziom korzystania z sieci wodno-kanalizacyjnej oraz
oczyszczalni sciekéw jest na wysokim poziomie wzgledem sredniej dla kraju i wojewddztwa (Wykres
10). Pomimo dynamicznego rozwoju infrastruktury technicznej w ostatnich latach, w znacznej czesci
gmin, odsetek korzystajgcych z niej jest ciggle bardzo niski. Najstabiej w tym zakresie prezentujg sie
gminy Markusy, Rychliki, Gronowo Elblgskie, Elblgg, Matdyty i Zalewo.
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Wykres 10. Ludnos¢ korzystajaca z infrastruktury sieciowej w latach 2013-2018 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

3.4. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYIJNA

Gtéwne ciggi komunikacyjne w obszarze Kanatu Elblgskiego tworza:
e Droga krajowa nr 7 — kierujgca ruch z wybrzeza na potfudnie kraju;
e Droga krajowa nr 15 — kierujgca ruch z potudnia kraju do Ostrédy;
e Droga krajowa nr 16 — przebiegajgca na linii wschdd-zachéd;
e Droga krajowa nr 22 —taczaca Elblag z obwodem kaliningradzkim.

System komunikacyjny wewnatrz obszaru zapewniajg drogi wojewddzkie oraz powiatowe. Taki uktad
ciggdw uznawany jest za wiasciwy pod wzgledem obstugi ruchu turystycznego. Istotne s3 natomiast
dziatania modernizacyjne i remonty drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych, ktére umozliwig
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zwiekszenie przepustowosci drédg i zapewnig bezpieczenstwo na drogach (Program rozwoju
turystyki...) (Mapa 4).

Do gtéwnych linii kolejowych zaliczy¢ nalezy natomiast potgczenia na trasach (Program rozwoju
turystyki...):

e Gdansk — Katowice — Zylina;
e Poznan — ltawa — Skandawa;

e Olsztyn — Matdyty — Elblag.

Mapa 4. Infrastruktura komunikacyjna — inwestycje drogowe
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Zrédto: Warmirisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

Dostepnosé komunikacyjna mierzona czasem dojazdu do Olsztyna jest w gminach Kanatu Elblgskiego
na dobrym poziomie (Tabela 1). Maksymalny czas dojazdu (niecate 80 minut) odnotowano w miescie
Elblag, czyli w punkcie najbardziej oddalonym od stolicy wojewddztwa. Bardziej problematycznym
zagadnieniem wydaje sie system transportu zbiorowego. Czas dojazdu jest znacznie dtuiszy niz
w przypadku transportu indywidualnego. Takie rozbieznosci w najwiekszym stopniu widoczne s3
w gminach Zalewo i Gronowo Elblgskie, gdzie czas dojazdu transportem wydtuza sie nawet do 40-50
min.? Pod wzgledem liczby potaczen, najlepiej skomunikowane sg miasta Elblag, ltawa, Ostréda oraz
gminy Morag, ltawa i Ostrdda, a najstabiej gminy Mitomtyn i Gronowo Elblgskie. Gminy Markusy,
Rychliki, tukta nie posiadajg bezposrednich potgczen z Olsztyna, co tez znaczgco wydtuza czas
i komfort podrézy.

3 W tym przypadku przedstawiono gminy, ktére maja bezposredni dojazd do Olsztyna. Ogétem najdtuzszy czas notuje sie w gminach, z ktérych dojazd wymaga
przesiadek (Markusy, Rychliki).
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Tabela 1. Czas dojazdu i liczba potaczen do Olsztyna

Czas dojazdu do Olsztyna

- transport indywidualny

Czas dojazdu do
Olsztyna - transport
zbiorowy (bus, kolej)

Liczba potaczen do
Olsztyna w ciggu
jednego dnia - bus

Liczba potaczen do Olsztyna
w ciggu jednego dnia - kolej

[liczba]

[minuty]

[minuty] [liczba]

Elblag (miasto) 76,2 107,9 5 8
ltawa (miasto) 64,7 56,1 0 14
Ostréda (miasto) 40,6 51,1 14 10
Mitomtyn 42,0 42,0 1 0
Morag 48,7 68,6 16 7
Pastek 61,6 85,5 3 6
Zalewo 58,7 106,0 3 0
Elblag (wiejska) 71,7 107,9 5 8
Gronowo Elblgskie 81,7 119,0 0 1
ltawa (wiejska) 60,4 56,1 0 14
Markusy* 81,4 299,0 7 0
Matdyty 53,0 73,8 5 6
Ostroda (wiejska) 38,9 51,1 14 10
Rychliki* 71,6 213,0 3

tukta 32,3 52,0 16

*Markusy, Rychliki — potaczenia z przesiadkami
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie map Google i e-podréznik

Dostepnosé komunikacyjna wewnatrz obszaru, mierzona czasem dojazdu do miasta powiatowego,
zaréwno transportem zbiorowym, jak i indywidualnym w wiekszosci gmin jest na dobrym poziomie.
Pod wzgledem transportu zbiorowego szczegdlnie dtugi czas dojazdu odnotowano w gminie Zalewo
oraz Morag. W pozostatych gminach czas dojazdu do siedziby powiatu zamyka sie w 30 min.
W wiekszosci gmin czas dojazdu transportem zbiorowym jest nieznacznie dtuzszy od czasu dojazdu
transportem indywidualny. Wyjatek stanowig gminy Rychliki, tukta (ze wzgledu na brak
bezposrednich potaczen) oraz w mniejszym stopniu Morag. Pod wzgledem liczby potgczen najlepiej
skomunikowane sg gminy Pastek, Mitomtyn, i Gronowo Elblgskie, a najstabiej gmina Rychliki (Tabela

2).

Tabela 2. Czas dojazdu i liczba potaczen do miasta powiatowego?

Liczba potaczen do
miasta
powiatowego w
ciggu jednego dnia

Liczba potaczen do
miasta powiatowego w
ciggu jednego dnia - kolej

Czas dojazdu do miasta
powiatowego -
transport zbiorowy

Czas dojazdu do miasta
powiatowego - transport

indywidualny [minuty] (bus, kolej) [minuty] - bus [liczba] [liczba]
Elblag (miasto) 0 0 siedziba nie dotyczy
Itawa (miasto) 0 0 siedziba nie dotyczy
Ostréda (miasto) 0 0 siedziba nie dotyczy
Mitomtyn 15,4 13,6 19 0
Morag 32,7 48,5 11 0
Pastek 21,8 29,3 34 6
Zalewo 39,3 48,0 3 0
Elblag (wiejska) 12,1 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Gronowo Elblaskie 16,6 12,3 3 13
ltawa (wiejska) 10,1 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Markusy 21,0 25,0 6 0
Matdyty 26,8 37,3 4 0

4 Czas dojazdu do siedziby powiatu, do ktérej przynalezy dana gmina
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Ostrdda (wiejska) 17 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Rychliki 26,6 69,0 1 0
tukta* 24,1 114,6 15 0

*tukta — potaczenia z przesiadkami
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie map Google i e-podrdznik.pl

3.5. GOSPODARKA

Poziom przedsiebiorczosci obszaru Kanatu mierzony zmiang liczby podmiotéw gospodarczych oraz
liczbg nowo zarejestrowanych podmiotéw jest zblizony do $redniej wojewddztwa i jest nizszy od
sredniej krajowej (Wykres 11). Najwiekszg zmiane liczby podmiotéw (powyzej Sredniej krajowej)
odnotowano w gminach wiejskich (Rychliki, tukta, Elblgg, Ostrdda, ltawa), a najnizszg w miastach
Ostrdda, Itawa, Elblag oraz w gminie Matdyty. Wskaznik nowo zarejestrowanych podmiotdw osiggnat
najwyzszg wartos¢ w gminie Elblag (powyzej Sredniej krajowej), a kolejno w gminie ltawa, miescie
Elblag i gminie tukta. Gminy te osiggnety wskaznik powyzej sredniej wojewddzkiej oraz wykazywaty
pozytywng zmiane w ostatnich latach. Najnizsze wartosci osiggnety gminy Markusy, Matdyty, Zalewo,
w ktdérych jednoczesnie widoczna jest zmiana in minus wskaznika.

Wykres 11. Wskazniki przedsiebiorczosci w latach 2013-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Obszar Kanatu Elblgskiego tworzg gminy zakwalifikowane do grupy atrakcyjnych turystycznie (Mapa
5). Charakteryzuje je réznorodny potencjat zwigzany z réznymi typami atrakcji. Zazwyczaj sg to
atrakcje turystyczne wynikajgce zaréwno z wysokiego potencjatu kulturowego i architektonicznego,
jak i bogatych waloréw przyrodniczych, wystepujgcych zaréwno na terenach wiejskich, jak i miejskich
(Tabela 3).
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Tabela 3. Atrakcje turystyczne na terenie gmin tworzacych Obszar Kanatu Elblaskiego

Lokalizacja (gmina)

Przyktady atrakcji turystycznych*

Typy atrakcji**

Miejski Szlak Turystyczny (trasa zabytkdw miejskich), ptywalnia ,Moraska

1,2,3

Mitomtyn

lesny Park Uzdrowiskowy w Mitomtynie, nasyp Kanatu Elblgskiego w poprzek
Jeziora Karnickiego

Morag Perfa”, jezioro Narie
Pastek zabytki XIII wieczne, dworki pruskie, kompleks z urzadzeniami dla dzieci, pole 1,2,3
golfowe, Stare Miasto, park ekologiczny
T walory turystyczne i przyrodnicze, koscioty, patace, baszta, ekologiczna mini 1,2
przystan nad jeziorem Ewingi w Zalewie
zespol zabytkowy Starego Miasta w Elblagu, walory przyrodnicze parku 1,2,3
miasto Elblag krajobrazowego Wysoczyzny Elblaskiej wraz z miejskim parkiem lesnym
,Bazantarnia”, cykliczne imprezy kulturalne, Dni Elblaga i Swieto Chleba
najnizej potozony punkt w Polsce w Raczkach Elblgskich, domy podcieniowe w 1,2
Pilonie, Myslecinie, Kosciét par. p.w. Podwyzszenia Krzyza, pot. XIV w
Elblag (gm.) ; 9 . . L
Przezmarku, Zutawy Wislane ze stacjami pomp i systemem odwadniajacym,
Mennonici — cmentarz w Tropach Elblgskich
jezioro Jeziorak, rezerwaty przyrody w tym: Jezioro Jasne i Jez. Karas, ruiny 1,2,3
ltawa (gm.) zamku krzyzackiego w  Szymbarku, markowe imprezy o randze
miedzynarodowej (Festiwal w Siemianach)
potozenie w depresji, obiekty sakralne/ Fiszewo, Jegtownik, Rozgart, 1,2,3
Gronowo Elblaskie cmentarze menonickie, historyczny uktad ruralistyczny wsi Rozgart, pompa
parowa w Rézanach
21 km szlaku Kanatu Elblaskiego, 2 rezerwaty, obiekty zabytkowe sakralne i 1,2
Matdyty L
Swieckie
) Jeziorak, obiekty sakralne, trasy i $ciezki rowerowe, Wielka Zutawa, zabudowa 1,2,3
miasto fawa
gotycka
Kanat Elblaski, nabrzeze Jeziora Drweckiego, markowe imprezy o randze 1,23
miasto Ostréda miedzynarodowej (Ostroda Reggae Festiwal, Miedzynarodowe Lato z
Folklorem)
Ostréda (gm.) Kanat Elblgski, Most kolejowy w Glaznotach, Zabytkowy Park w Duragu 1,2
plaza oraz trasa leczenia spacerowego nad Jeziorem llinskim w Mitomtynie, 1,23

* - wskazane przez respondentow

** _ uzupetnione dla atrakcji wskazanych przez respondentéw: 1) zwigzane ze srodowiskiem przyrodniczym; 2) architektoniczne, kulturowe;

3) inne (np. wydarzenia)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych ankiet

Pomimo réznorodnej oferty turystycznej w poszczegdlnych gminach, z punktu widzenia catego

obszaru Kanat Elblgskiego mozna jednak moéwi¢ o pewnej wspdlnej specyfice. Wynika ona przede

wszystkim z wysokiego potencjatu naturalnego (szereg ciekdw i zbiornikéw wodnych) stwarzajgcego

mozliwo$¢é budowy zeglownej drogi wodnej, jakg stanowi Kanat Elblgski (Mapa 6). Kanat powstat

w XIX wieku w odpowiedzi na rozwdj gospodarczy tej czesci kraju (Program Rozwoju Turystyki...),

a dzis$ stanowi jeden z podstawowych waloréw turystycznych Warmii i Mazur. Niewatpliwg atrakcjg

obszaru jest takze jego potozenie we Wzgdrzach Dylewskich.
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Mapa 5. Turystyka. Uwarunkowania wewnetrzne
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Zrédto: Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

Jednym z najbardziej znanych akwendw badanego obszaru (i jednoczesnie czescig Kanatu) jest
najdtuzsze i szdste co do powierzchni jezioro w Polsce — Jeziorak (m. Itawa), ze zlokalizowang na nim
najwiekszg $rédladowa wyspg — Wielkg Zutawa.® Obszar Kanatu Elblgskiego tworzg takze m.in. jezioro
Bartgzek (gm. Morag), jezioro Dauby (gm. Zalewo) czy jezioro Drweckie (m. Ostréda). Obok zeglugi
szlakami Kanatu, cieki wodne umozliwiajg takze rozwdj turystyki kajakoweje.

Obszar gmin Kanatu daje réwniez mozliwos¢ uprawiania turystyki pieszej i rowerowej (Mapa 6) na
licznych szlakach o charakterze lokalnym, regionalnym czy miedzynarodowym (Lokalna Strategia
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego). Trasy te przebiegajg zarowno przez obszary miast
(np. Droga Tysigca Jezior Potudniowych), jak i obszary wiejskie (np. Wschodni Szlak Rowerowy Green
Velo).

W przypadku miast Kanatu mozna mowic takze o potencjale na rozwdj tzw. , turystyki eventowej”,
bowiem odbywajg sie tam wazne kulturalne i muzyczne wydarzenia — takie o charakterze
miedzynarodowym — w tym m.in. Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Old Jazz Meeting
w ltawie czy Ostroda Reggae Festival (Program Rozwoju Turystyki..). Do innych interesujacych
wydarzen zaliczy¢ nalezy m.in. kulinarne imprezy o randze regionalnej (np. Swieto chleba w Elblagu,
Swieto gesi i indyka w ltawie, swieto kartofla w Ostrédzie) czy sportowe, takie jak: Baltci Cup
w Elblagu, Triathlon w Elblagu, regaty na Jezioraku czy mistrzostwa pitki plazowej w Starych
Jabtonkach.

> https://www.it-ilawa.pl/jezioro-jeziorak.html
6 https://kanal-elblaski.pl/region/kanal-elblaski.html
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Mapa 6. Turystyka — szlaki i trasy turystyczne

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

Potencjat obszaru (wynikajacy z jego waloréow przyrodniczych i kulturowych) do rozwoju réznych
form turystyki w zréznicowanym stopniu przektada sie na wskazniki iloSciowe osiggane przez
poszczegdlne gminy (Wykres 12)’. Choé wskazujg one, ze cze$¢ gmin rozwija turystyke na
ponadprzecietnym poziomie, to obszar Kanatu ogdtem osigga wskazniki ponizej Sredniej krajowej
i wojewddzkiej. Pod wzgledem liczby miejsc noclegowych najwyzszy poziom osiggajg gminy z powiatu
ostrédzkiego — Ostrdda, Mitomtyn i tukta, a kolejno miasto i gmina ltawa. Wskazniki dotyczace
turystow zagranicznych (udzielone noclegi oraz liczba na 1000 oséb) sg najwyzsze dla gmin Mitomtyn,
Ostrdéda oraz dla miasta Elblgg. Dla wszystkich trzech wskaZznikdéw najnizsze wartosci odnotowano
w gminach Pastek, Elblag, Morag i Zalewo.

Dynamika zmian wskaznikéw w gminach jest bardzo zréznicowana. Wsrdd gmin obszaru najbardziej
zauwazalne sg zmiany w gminie tukty (znaczny spadek liczby turystow zagranicznych).

Obszar Kanatu cieszy sie zainteresowaniem turystow z wielu stron Swiata jednak zdecydowanie
najwiekszy ich udziat stanowig Niemcy, a kolejno Rosjanie.

7 Wskazniki GUS dotyczace turystyki nalezy traktowaé pogladowo ze wzgledu na fakt, ze nie zawieraja one petnej informacji o catej bazie noclegowej (pomijane
s3 m.in obiekty, w ktdrych liczba miejsc noclegowych jest ponizej 10). Ponadto w przypadku odmowy wypetnienia formularza badawczego o bazie noclegowej
(przez poszczegdlne podmioty), stosowana jest imputacja danych — wstawianie sztucznej wartosci.
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Wykres 12. Wskazniki rozwoju turystyki w wybranych gminach obszaru KE latach 2013-2018*

80 miejsca noclegowe na 1000 os. 900 udzielone noclego tursytom 300
zagranicznym na 1000 os.
800
70 1653,6 250
<0 600 200
500
400
30 — L o L ] L] L] L]
300 100
20 L L L N _____J — -— - L] L]
200
10 50
s LT
0 1 0 I Lilm 0
SRR NN §S¥SESzI Ry
Psf==ZguEsgs SEZE35EgE s
o = Eo E w9 h - n T oo
= : o= g E ]
£ = £
2013 = 2018 == == obszar KE 2018 == == woj. W-M 2018

turyéci zagraniczni na 1000 os.

536,8

EIRIGE  —

tukta
MHaws  ——

Mitomtyn
Ostréda
m.Elblag
m.Ostrods e—

== == Polska 2018

HaWa  —

Worgg =

Pastelk

*dane BDL GUS nie sg dostepne dla wszystkich gmin. Wskazniki dla catego obszaru KE wyliczane byty na podstawie danych dostepnych (wybranych gmin).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Ze wzgledu na ograniczony dostep do danych dotyczacych danych o udzielonych noclegach
i turystach ogétem (nie tylko zagranicznych) ponizej znajduje sie zestawienie wskaznikdw na
poziomie powiatow (Wykres 13). Powiat ostrddzki jako jedyny osigga wartos$ci wyzsze od Sredniej dla
kraju i wojewddztwa, co w nawigzaniu do powyzszej analizy mozna powigzac z silnie rozwinietg
turystyka z w gminie Ostrdda i Mitomtyn. Drugi w kolejnosci jest powiat itawski, a nastepnie miasto

Elblag i powiat elblgski.
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Wykres 13. Wskazniki rozwoju turystyki w powiatach obszaru KE latach 2013-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Regionalne inteligentne specjalizacje wojewddztwa warminsko mazurskiego sg przejawem
wzmacniania konkurencyjnosci regionu w oparciu o najsilniej rozwijajgce sie branze. Istotnym
zatozeniem jest tworzenie przewag przedsiebiorstw wpisujgcych sie w IS przy wykorzystaniu relacji
firm z sektorem nauki i B+R. W regionie wyznaczono 3 regionalne inteligentne specjalizacje —
Ekonomia wody (bazuje na zasobach woéd powierzchniowych), Drewno i meblarstwo (wynikajaca
z posiadanych zasobdw lesnych), Zywnos¢é wysokiej jakosci (oparta na regionalnej produkcji rolnej).

Najwiekszy udziat podmiotéw zaliczanych do IS® w liczbie podmiotéw ogétem odnotowano gminach
tukta, Matdyty oraz Mitomtyn (Wykres 14). Jedynie w 3 gminach obszaru udziat ten byt nizszy niz
przecietnie w wojewodztwie (miasta Elblagg, Ostréda i Itawa). Ogétem w obszarze Kanatu udziat
podmiotéw zaliczanych do IS jest nieznacznie nizszy niz $rednio w wojewddztwie.

8 Przy analizie inteligentnych specjalizacji wzieto pod uwage: dla specjalizacji Drewno i meblarstwo — sekcje A dziat 2, sekcje C dziat 16, sekcje C dziat 31; dla
specjalizacji Zywno$é¢ wysokiej jakoéci — sekcje A dziat 1, sekcje A dziat 3, sekcje C dziat 10, sekcje C dziat 11, sekcje M dziat 75; dla specjalizacji Ekonomia wody —
sekcje C dziat 30, sekcje C dziat 33, sekcje E dziat 36, sekcje E dziat 38, sekcje E dziat 39, sekcje H dziat 50, sekcje | dziat 55, sekcje N dziat 79. Analizujac powyzsze
dane nalezy mie¢ na uwadze, iz dane dostepne na poziomie dziatéw sekcji PKD stanowig jedynie przyblizenie poszczegdlnych branz zaliczanych do IS (np. sekcja
C dziat 30 obejmuje grupe szersza niz wytgcznie podmioty zaliczane do specjalizacji Ekonomia wody).
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Wykres 14. Udziat podmiotéw zaliczanych do IS w liczbie podmiotéw ogétem (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Analiza ilorazu lokalizacji (LQ) dla poszczegélnych specjalizacji wskazuje na nastepujgce fakty (Wykres

15)%:

Specjalizacja Drewno i meblarstwo — najwyziszy wskaznik LQ osiggneta gmina tukta,
a kolejno za nig gmina Mitomtyn i ltawa. Jedynie w miastach Elblag i Ostréda LQ wynosito
ponizej 1,25. We wszystkich gminach poza Gronowem Elblgskim i Elblggiem odnotowano
zmiane in plus wspétczynnika. Ogoétem obszar Kanatu osigga wskaznik LQ powyzej 1,25, ale
nieznacznie nizszy od wartosci dla catego wojewddztwa.

Specjalizacja Zywnosé wysokiej jakosci — najwyzszy wskaznik LQ osiggneta gmina Matdyty,
a kolejno gmina Gronowo Elblaskie, ltawa, Ostrdda, Zalewo. Jedynie w miastach Elblag i Itawa
LQ wynosito ponizej 1,25. We wszystkich gminach poza Rychlikami i Mitomtynem
odnotowano zmiane in plus wspdtczynnika. Ogdtem obszar Kanatu osigga wskaznik LQ
nieznacznie ponizej 1,25 i jest on nizszy od wartosci dla catego wojewddztwa.

Specjalizacja Ekonomia Wody — najwyzszy wskaznik LQ osiggneta gmina Zalewo, a kolejno
gmina Ostroda, Markusy, Mitomtyn. LQ wynosito powyzej 1,25 w zaledwie 7 gminach. We
wszystkich gminach poza gminami Morag, Matdyty, ltawa odnotowano zmiane in plus
wspotfczynnika. Cho¢ w tej specjalizacji zidentyfikowano najmniej gmin, w ktoérych
koncentracja podmiotéw jest wysoka i ogdétem obszar Kanatu osigga wskaznik LQ ponizej
1,25, to osiggnat on wartos¢ wspodtczynnika wyzszg od wartosci dla catego wojewddztwa.

9 LQ — wskaznik koncentracji dziatalnosci gospodarczej. Wartos¢ LQ>1,25 swiadczy o lokalnej specjalizacji miast w danym sektorze.
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Woykres 15. lloraz lokalizacji podmiotéw gospodarczych (lewa 0$) dla inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur oraz
jego zmiana (prawa o$) w latach 2013-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

3.6. FINANSE SAMORZADOW LOKALNYCH

Poziom dochoddw wtasnych samorzadéw (w przeliczeniu na jednego mieszkanca) jest zréznicowany
wewnatrz gmin Kanatu Elblaskiego (Wykres 16). Wszystkie jednostki w 2018 roku osiggnety poziom
dochoddw nizszy niz Srednio w Polsce, ale piec z nich (m. Elblag, Elblag, Ostréda, m. ltawa oraz tukta)
wyrdzniato sie wyzszym poziomem wskaznika niz przecietnie w wojewddztwie. O ile za pozytywne
zjawisko uzna¢ nalezy wzrost dochodéw wiasnych per capita we wszystkich gminach tworzgcych
obszar, to silne wewnetrzne zrdznicowanie (nie tylko pomiedzy gminami miejskimi a wiejskimi)
nalezy uznac za zjawisko stale niepokojgce.

10 Analizujac wskazniki dotyczace finansow nalezy pamietac, ze w przypadku wartosci ogdlnych dla kraju i wojewddztwa, sg one zawyzone ze wzgledu na
zsumowane budzety gminne i powiatowe miast na prawach powiatu. Sposréd gmin Kanatu Elblaskiego takim przypadkiem jest Elblag.
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Wykres 16. Dochody wtasne per capita (zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Gminy nalezgce do Kanatu Elblgskiego charakteryzujg sie niewielkg absorpcjg srodkdéw unijnych.
Najwyzszym poziomem $rednich catkowitych dotacji z UE™ w latach 2013-2018 charakteryzowat sie
Elblag, osiggajac wartosci wyzisze od przecietnych w wojewddztwie i w kraju. Miasto Elblag
jednoczesnie uzyskato wyraznie najwyzszy odsetek dotacji dedykowanych gminom Kanatu (Wykres
17).

Caty obszar Kanatu Elblgskiego wypadt stabiej na tle jednostek referencyjnych, co wynika z duzego
zrdznicowania poziomu uzyskiwanych dotacji przez poszczegdlne gminy.

11 Do wartosci dotacji wliczone zostaty srodki z UE i budzetu krajowego na finansowanie projektéw i programéw oraz ptatnosci w zakresie budzetu srodkow
europejskich.
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Wykres 17. Srednia wartos¢ catkowitych dotacji z UE (w zt per capita) w latach 2013-2018 (lewa 0$) oraz udziat poszczegélnych
gmin (%) w dotacjach gmin WJM w latach 2013-2018 (prawa o$)
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie GUS BDL
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4. ANALIzA SWOT

Analiza SWOT stanowi synteze najwazniejszych cech obszaru Kanatu Elblgskiego (mocne i stabe

strony) oraz oddziatujgcych na niego czynnikéw zewnetrznych (szanse i zagrozenia). Najwazniejsze

pozytywne i negatywne czynniki przedstawione zostaty w uktadzie tradycyjnym (Tabela 4, Tabela 5).

Analiza SWOT zostata przygotowana w oparciu o diagnoze strategiczng, wyniki ankiet oraz ogdélne

tendencje i zjawiska zachodzace w otoczeniu obszaru Kanatu Elblgskiego.

Tabela 4. Analiza SWOT — mocne i stabe strony

Mocne strony Stabe strony

v
v

v

<

wysoki odsetek oséb w wieku produkcyjnym;
potencjat potudniowej czesci obszaru i Elblgga w
zakresie aktywnosci zawodowej;

relatywnie wysoka na tle wojewddztwa zdawalnos¢
egzamindéw maturalnych;

potencjat gtéwnie potudniowej czesci obszaru KE w
zakresie uczestnictwa w kulturze i sporcie;
potencjat czesci obszaru w zakresie aktywnosci
organizacji pozarzgdowych;

relatywnie dobra dostepnos¢ komunikacyjna (drogi
krajowe i wojewddzkie, linie kolejowe o charakterze
ponadregionalnym i miedzynarodowym);
inwestycje w infrastrukture kulturalng i spoteczng;
potencjat wodno-rekreacyjny;

Zalew Wislany — potencjat do uprawiania sportow

wodnych;

Kanat Elblgski jako wyrdznik i marka obszaru;
wydarzenia kulturalne o charakterze
ponadregionalnym i miedzynarodowym;

walory architektoniczne i kulturowe;

mozliwo$¢ rozwoju réinych specyficznych form

wypoczynku (np. turystyka uzdrowiskowa — Mitomtyn;
Elblag — turystyka lotnicza);

potencjat do rozwoju inteligentnych specjalizacji
(szczegdlnie silne podmioty turystyczne);

szczegolnie silny potencjat rozwojowy w Elblaggu — w
tym 10B, instytucje rynku pracy, NGO, inkubatory
przedsiebiorczosci;

wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze, walory
objete ochrong prawng;

potencjat do wykorzystania nowoczesnych technologii
(OZE, innowacje ekologiczne);

wysoki poziom wyposazenia obszaru w sie¢ wodno-

kanalizacyjna;

v

<]

SNENENENEN

AN

AN

depopulacja obszaru, w tym gtdéwnego osrodka
miejskiego — Elblaga oraz szybko postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa;

wysoki poziom bezrobocia w czesci obszaru;
potencjat ludnosci, w tym wyksztatcenie,
niedostosowany do wymogdw rynku pracy i
specjalizacji obszaru;

niska Swiadomos¢ spoteczna, niedostateczny
poziom wspotpracy, brak lokalnej identyfikacji z
obszarem;

generalnie przecietny poziom jakosci zycia na
obszarach wiejskich;

zroznicowany  poziom  rozwoju  komunikacji
zbiorowej;

braki w gminnej infrastrukturze komunikacyjnej;
mato miejsc stuzgcych integracji spotecznej;

braki w infrastrukturze skierowanej do senioréw i
niepetnosprawnych;

sezonowos¢ ruchu turystycznego;

oparcie lokalnej gospodarki na turystyce wodnej;
jakos¢ wod w jeziorach i rzekach;

rabunkowa gospodarka rybacka;

braki w zarzadzaniu istniejgcym potencjatem
turystycznym;

duze  zrdinicowanie obszaru w  zakresie
wykorzystania oczyszczalni Sciekéw i kanalizacji;
niska Swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa;

brak strategii promocji obszaru, brak wspdtpracy
podmiotdw turystycznych;

niski  poziom

dialogu  miedzy

publicznymi a

instytucjami
naukowymi, srodowiskiem
przedsiebiorcéw;

braki we wspdtpracy samorzgddw;
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Tabela 5. Analiza SWOT - szanse i zagrozenia

Szanse Zagrozenia

v" budowa Kanatu Zeglugowego na Mierzei Wiélanej — | v nieuwzglednianie lokalnej specyfiki obszaru przez
wzmocnienie potencjatu Elblaga, rozwdj funkcji szczebel krajowy (,ignorowanie potrzeb Zutaw
portowych; Wislanych”);

v . . . . . .
v' projekty i programy krajowe dedykowane rozwojowi konkurencja o turystéw z innymi atrakcyjnymi

srebrnej gospodarki (starzejace sie spoteczenstwo turystycznie rejonami wojewddztwa;

v' sgsiedztwo atrakcyjnych turystycznie wojewddztw;

jako trend ogodlnokrajowy);
konkurencja w branzach zaliczanych do IS W-M;

<

v" polityka krajowa i regionalna (OSI Niebieski Zachdd,

v - . . _
obszary zagrozone marginalizacja); brak turystyki jako jednej z inteligentnych

v . L T specjalizacji regionu (szersze znaczenie niz Ekonomia
fundusze europejskie na rozwdj i poprawe istniejacej

infrastruktury; wody);

. . . v" niska innowacyjno$é regionu;
v' rozwdj sieci wspétpracy i wsparcie zewnetrzne dla IS; vl & !

v i j -
v' rozwdj sieci kooperacji Kanatu Elblgskiego; emigracja  zarobkowa odptyw  miodych

v' promocja i zwiekszenie popularnosci obszaru dla i wyksztatconych osdb do wigkszych osrodkow

turystow zagranicznych, uspdjnienie wizerunku KKE; v mlerk}ch : zagra;]nlce; ) cresi
v' moda na turystyke ,blizej natury”; wzmozony ruch turystyczny zwlaszcza w okresie

v Elblag — rozwdj przemystu 4.0; letnim (antropopresja);

v"  niewystarczajgca promocja zewnetrzna obszaru,
zarowno w zakresie promocji turystycznej, jak
i informacji gospodarczej

v" niewielka sifa i zasieg oddziatywania marki KKE;
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5. CELE ROZWOJOWE

5.1. CEL GtOWNY

Okreslajgc kierunki interwencji Zwigzku Gmin i Powiatéw Kanatu Elblgskiego i Pojezierza Itawskiego
nalezy wzigé pod uwage zapisy SRWW-M 2030 dotyczgce Obszaru Strategicznej Interwencji Niebieski
Zachdd, do ktérego przynalezg wszystkie gminy KKE. Okreslone w Strategii W-M, oczekiwane efekty
interwencji sg zgodne z potrzebami obszaru KE, wynikajagcymi z przeprowadzonej w niniejszej
Strategii diagnozie oraz wynikami ankiet przeprowadzonymi wsrdod gmin cztonkowskich KKE.
Wskazane powyzej zrédta pozwolity na wypracowanie uktadu najwazniejszych celéw do realizacji
w ramach Strategii Rozwoju Obszaru Kanatu Elblgskiego 2021-2030.

Cel gtdwny Strategii okreslono nastepujgco:

Wozrost znaczenia obszaru wspotpracy Krainy Kanatu Elblgskiego na mapie spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego w skali Polski oraz Europy

Cel gtéwny realizowany bedzie przez 6 celdw strategicznych:
1. Mieszkancy KKE — kompetentni i przedsiebiorczy;
2. Ustugi w KKE — dostepne i wysokie] jakosci;
3. Gospodarka KKE — innowacyjna i ekologiczna;
4. Srodowisko przyrodnicze KKE — bezpieczne i wyjgtkowe;
5. Infrastruktura KKE — nowoczesna i wtgczajaca;
6. Relacje w KKE — budujgce zaufanie i synergie.

Tak okreslony cel gtéwny i cele strategiczne w petni pozwolg na osiggniecie wyznaczonej wizji
rozwoju.

5.2. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAtAN

Cel strategiczny 1. Mieszkancy KKE — kompetentni i przedsiebiorczy — Rozwdj kapitatu ludzkiego
obszaru powinien opiera¢ sie na inicjatywach dedykowanych wsparciu réznych srodowisk —
mieszkancow, przedsiebiorcéw, pracownikdw instytucji publicznych oraz organizacji pozarzadowych.
Istotg tak sformutowanego celu jest odpowiedZ na wyzwania w zakresie powigzan pomiedzy
potrzebami lokalnego rynku pracy (w tym w zakresie rozwoju IS), potencjatem mieszkancow,
a lokalnym systemem edukacji. W ramach celu realizowane beda takze zadania, ktére pozwolg na
rozwdéj kompetencji pracownikow administracji i organizacji pozarzagdowych.

Kierunki dziatan w ramach celu 1:

e Dostosowanie kwalifikacji mieszkancow do zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy —
aktywizacja zawodowa mieszkacow, wzrost przedsiebiorczosci oraz naptyw nowych
inwestordéw, silnie skorelowane sg z odpowiednimi kwalifikacjami mieszkaricdw. W zwigzku
z powyzszym istotna jest realizacja odpowiednich dziatarn usprawniajgcych system edukacji
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(przede wszystkim na poziomie ponadgimnazjalnym). Do przyktaddéw takich interwencji
naleza:

- stworzenie banku informacji o potrzebach rynku pracy;

- wprowadzenie nowych zawoddéw oraz kurséw wraz z utworzeniem sieciowych miejsc
praktycznej nauki zawodu (m in. z branzy elektroniczno-mechatronicznej dostosowanych do
przemystu 4.0 oraz zwigzanych z ekonomig wody);

- uruchomienie réznych form nauczania z wykorzystaniem nowoczesnej technologii IT;
- aktywizacja i podniesienie kompetencji oséb mtodych pozostajgcych bez pracy;
- programy skierowane do ucznidw lokalnych szkoéf.

e Zwiekszenie szans zatrudnienia mieszkancow w obszarach Inteligentnych Specjalizacji
i sektorze turystycznym — wsparcie oraz rozwdj inteligentnych specjalizacji w kolejnych
latach stanowi¢ beda istotny obszar zainteresowania Samorzagdu Wojewddztwa.
Niewatpliwie dedykowane tym specjalizacjom wsparcie daje szanse na wzrost zatrudnienia
i rozwoj przedsiebiorczosci w obszarze KE. Jako przyktady dziatarh wskazaé¢ mozna:

- rozwijanie kompetencji zawodowych w turystyce (szkolenia z obstugi ruchu turystycznego,
marketingu, sprzedazy);

- rozwdj kompetencji miekkich i twardych w zakresie turystyki (szkolenia dedykowane
réoznym zawodom i profesjom);

- integracja w obszarze IS zdrowa zywnos¢ — specjalizacja rolnikéw w produkcji zdrowej
zywnosci oraz stworzenie rolniczej organizacji producenckiej;

- wsparcie rozwoju inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur poprzez rozbudowe Centrow
Badawczo-Rozwojowych w Elblgskim Parku Technologicznym;

- rozwdj kompetencji twardych i miekkich w zakresie IS regionu i branz je wspomagajacych,
w tym ICT.

e Nowoczesne rozwigzania w sferze edukacji — kierunek ma charakter horyzontalny, poniewaz
dziatania podjete w jego ramach majg stuzy¢ osobom na réznych poziomach edukacji (w tym
tez osobom dorostym w ramach edukacji poza formalnej) i w zakresie réznych potrzeb
edukacyjnych, wykraczajgcych poza weczesniej wskazane kierunki dziatan. Ten obszar
interwencji ma na celu m.in. stworzenie wysokich standardéw infrastruktury edukacyjnej,
wprowadzanie systemowych rozwigzan unowoczesniajacych dotychczasowe programy
edukacyjne, jak i inicjatywy dedykowane rozwojowi kompetencji osdb starszych. Jako
przyktady dziatan wskazaé mozna:

- stworzenie sieci osrodkéw edukacyjno-naukowych, zapewniajacych mozliwosé osobistego
rozwoju i rozwijanie zainteresowan wsrod uczniow;

- wdrazanie nowoczesnych programéw stypendialnych w szkotach;
- wymiany miedzynarodowe uczniéw (w tym praktyki zawodowe);

- realizacje zintegrowanych projektow edukacyjno-kulturalnych — sieciowej oferty wydarzen
edukacyjno-kulturalnych opierajgcej sie na dziedzictwie kulturowym regionu;
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- inicjatywy edukacyjne stuzgce rozwojowi kreatywnosci w kazdym wieku;
- inicjatywy edukacyjne w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego.

Profesjonalizm sektora publicznego i pozarzagdowego — kierunek ma na celu podniesienie
kwalifikacji pracownikéw instytucji publicznych i organizacji pozarzagdowych dziatajacych
w sferze zadan publicznych. Istotne jest zardwno rozpowszechnianie podstawowej wiedzy,
jak i wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan usprawniajgcych dziatalno$¢ administracji
i NGO. W ramach kierunku przewidziano m.in.:

- projekty edukacyjne podnoszgce kwalifikacje organizacji pozarzadowych i instytucji
publicznych (szczegdlnie w zakresie pomocy spotecznej);

- projekty szkoleniowe i edukacyjne w zakresie rozwoju i integracji spotecznosci lokalnych;

- projekty szkoleniowe i edukacyjne stuzgce rozwijaniu kompetencji w zakresie zarzadzania
i pozyskiwania srodkéw finansowych;

- podniesienie kompetencji pracownikéw administracji w zakresie e-ustug.

Cel strategiczny 2. Ustugi w KKE — dostepne i wysokiej jakosci — Dziatania zwigzane z rozwojem ustug

oddziatywaé bedg nie tylko na jakos¢ zycia samych mieszkancéw, nie majg wiec stricte wymiaru

spotecznego. Ich réznorodnos$¢ wptywa na rézne dziedziny zycia i grupy spoteczne. Ustugi w zakresie

kultury i sportu wzmacniajg funkcje turystyczne gmin. Aktywizacja i wigczenie spoteczne znajdujg

natomiast swoje odzwierciedlenie w pobudzeniu aktywnosci zawodowej mieszkarncéw, co przektada

sie na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru (rozwiniety kapitat ludzki). W ramach celu

wyrdzniono takze zagadnienie przekrojowe — bezpieczenstwo — ktére jest znaczgce dla wszystkich

ww. adresatow tj. mieszkancow, turystéw i przedsiebiorcow.

Kierunki dziatart w ramach celu 2:

Wsparcie i unowocze$nienie dziatan instytucji i organizacji dziatajagcych w sferze zadan
publicznych — wsparcie dedykowane instytucjom publicznym i organizacjom pozarzadowych
dziatajgcym w sferze zadan publicznych, ktére przyczyni¢ sie ma do zwiekszania standardéw
ustug przez nie oferowanych. Do dziatarn w ramach kierunki zaliczyé mozna m.in.:

- utworzenie sieci partnerstw instytucji publicznych i organizacji pozarzagdowych na obszarze
KE (wymiana doswiadczen i dobrych praktyk);

- wsparcie organizacyjne i finansowe sektora pozarzgdowego (NGO);

- skoordynowanie systeméw teleinformatycznych pomiedzy jednostkami administracji
zterenu obszaru Kanatu Elblgskiego, a finalnie utworzenie nowoczesnych e-ustug dla
mieszkancow z zakresu bezpieczenstwa, transportu, opieki spotecznej, edukacji;

Aktywizacja i wiaczenie spoteczne — aktywizacja i wigczenie spoteczne ma przystuzyé sie
zapewnieniu odpowiedniej oferty spedzania wolnego czasu dla wszystkich grup wiekowych,
a takze zapobieganiu patologiom oraz ograniczeniu marginalizacji grup najbardziej na to
narazonych. Z perspektywy celu gtéwnego Strategii, nalezy patrze¢ na mieszkancéw
obszaréw jako ambasadoréw KE. Szczesliwe, aktywne, otwarte spoteczeristwo wzmacniac
bedzie marke KE jako miejsca goscinnego. Dziatania realizowane w ramach tego kierunku
w pewnym stopniu przyczyni¢ sie majg takze do aktywizacji zawodowej mieszkancow
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(kreowanie postaw przedsiebiorczych). W ramach kierunku przewidziano m.in. nastepujgce
dziafania:

- aktywizacja réznych grup: dzieci, mtodziezy, oséb starszych, oséb niepetnosprawnych;

- zapobieganie patologiom poprzez poszerzenie oferty pomocy dla oséb z problemem
uzaleznien oraz rodzin z problemami niewydolnosci wychowawczej;

- uwzglednienie aspektéw zdrowotnych (profilaktyki zdrowia) w programach aktywizujacych
spoteczenstwo;

- rozwoj ustug prozdrowotnych, w tym dedykowanych osobom starszym.

Wzrost bezpieczenstwa w obszarze KE — bezpieczerstwo to zagadnienie kompleksowe
i dotyczy wszystkich wspomnianych w Strategii adresatow (mieszkancy, turysci,
przedsiebiorcy). Szczegdlnie istotne ze wzgledu na petnione przez gminy funkcje turystyczne
(turystyka wodna) jest wprowadzenie odpowiednich systemdw bezpieczenstwa na obszarach
akwenéw wodnych. Wazine sg takze inne aspekty bezpieczenistwa publicznego
(realizowanego przez takie stuzby jak: straz pozarna, policja, straz miejska). Jako przyktady
dziatan w ramach omawianego kierunku mozna wskaza¢:

- wzrost bezpieczenistwa na wodzie (patrol wodny i lgdowy);
- budowa bazy ratownictwa wodnego;

- rozbudowa systemu monitoringu na obszarze KE;

- poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego;

- stworzenie bezpiecznej przestrzeni publicznej;

- wsparcie infrastrukturalne i kadrowe w zakresie rézinych typow bezpieczenstwa
publicznego;

- rozwaj systemoéw operacyjnych.

Cel strategiczny 3. Gospodarka KKE — innowacyjna i ekologiczna — W ramach celu wspierane beda

dziafania, ktdre przystuzyc¢ sie majg aktywizacji gospodarczej ogétem, jednak gtéwny nacisk potozony

zostanie na wsparcie rozwoju sektora turystyki. Rozwdj gospodarczy oparty na turystyce, powigzany

z wyjatkowym potencjatem przyrodniczym i kulturowym KKE jest celem nadrzednym Zwigzku Gmin

i Powiatdw Kanatu Elblgskiego i Pojezierza Itawskiego. Jednoczesnie turystyka jest istotnym

elementem inteligentnej specjalizacji regionalnej EKONOMIA WODY. Efektem podjetej interwencji

ma by¢ stworzenie modelu sieciowego rozwoju turystyki na catym obszarze, przy jednoczesnym

poszanowaniu waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego kazdej zrzeszonej jednostki.

Kierunki dziatan w ramach celu 3:

Rozwydj infrastruktury i ustug okotobiznesowych — aktywizacja gospodarcza KE powinna by¢
wsparta dziataniami (miekkimi i infrastrukturalnymi) zachecajagcymi do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w gminach przynalezgcych do obszaru, prowadzacymi do
wykreowania pewnego systemu wsparcia i zachet dla przedsiebiorcow. W ramach tego
kierunku przewidziano nastepujgce dziatania:

- wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez stworzenie systemu biezgcej informacji,
niskooprocentowanych pozyczek, doradztwa i szkolen;
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- wymiana doswiadczen miedzy sektorem nauki a biznesu;

- promocja postaw przedsiebiorczych;

- wsparcie sukces;ji firm;

- nowoczesne uzbrojenie i przygotowanie terendw inwestycyjnych oraz ich promocja;
- wsparcie rozwoju funkcji portowych na rzecz rozwoju gospodarki;

- tworzenie lokali mieszkalnych przeznaczonych na wynajem przez pracodawcéw dla
wykwalifikowanej kadry.

e Wspdlny system atrakcji turystycznych — zgodnie z przyjetym modelem sieciowej turystyki,
kierunek ten ma na celu rozwdj narzedzi integrujacych gminy Kanatu Elblgskiego. Dziatania
powinny zosta¢ ukierunkowane takze na projekty sieciowe inicjujgce wspdtprace réznych
instytucji, w tym organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorcéw. System atrakcji turystycznych
skierowany powinien by¢ do réznych grup spotecznych, w tym rodzin, senioréw czy turystow
aktywnych. W ramach kierunku przewidziano m.in. nastepujgce dziatania:

- tworzenie nowych i udoskonalanie istniejgcych punktéw turystycznych z wykorzystaniem
nowych technologii (stosowanie aplikacji, wizualizacji);

- utworzenie bazy ustug i atrakcji turystycznych;

- budowa Centréw Informacji Turystycznej i Animacji;

- pakietowanie produktéw turystycznych;

- opracowanie Karty Turysty obszaru Kanatu Elblgskiego;

- taksdwka wodna/tramwaj wodny jako nowa sieciowa ustuga Zeglugi Ostrédzko-Elblaskiej;
- tworzenie eventdw, wydarzen, imprez promocyjnych;

- kompleksowa obstuga turystéw z wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych.

e Dziedzictwo kulturowe jako fundament rozwoju turystyki — obok unikalnych waloréw
przyrodniczych, obszar gmin i powiatdw Kanatu Elblgskiego to takze wyjgtkowy potencjat
kulturowy i architektoniczny. Z punktu widzenia rozwoju réznych form turystyki na terenie
gmin Kanatu Elblgskiego istotne wydaje sie wsparcie takich inicjatyw, ktére pozwolg takze na
rozpropagowanie informacji na temat specyfiki kulturowej obszaru. W ramach kierunku
przewidziano m.in. nastepujace dziatania:

- szlak multimedialnych punktéw informacyjnych;

- rozbudowa izb pamieci/muzedw;

- promocja dziedzictwa kulturowego z wykorzystaniem nowych mediéw;

- rozpropagowanie dziedzictwa kulturowego wsrdd lokalnej spotecznosci, w tym mtodziezy.

e Rozwdj turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowej — rozwdj nowych form turystyki, w tym
zwtaszcza turystyka zdrowotna (uzdrowiskowa), jest szansg obszaru na zdywersyfikowanie
dotychczasowej oferty turystycznej. Zwigzane jest to przede wszystkim z mniejszg
sezonowoscig i zaleznoscig od warunkow klimatycznych tej formy wypoczynku. W ramach
kierunku przewidziano m.in. nastepujgce dziafania:
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- wykorzystanie leczniczych wtasciwosci torféw zutawskich;
- budowa tezni i pijalni wéd mineralnych.

Cel strategiczny 4. Srodowisko przyrodnicze KKE — bezpieczne i wyjatkowe — Obszar Kanatu
Elblgskiego charakteryzuje sie unikalnymi walorami przyrodniczymi. W kontekscie rozwoju
gospodarczego opartego gtéwnie na turystyce, szczegdlnie istotna jest odpowiednia troska
o zachowanie dobrego stanu $rodowiska KKE. Istotg tak sformutowanego celu strategicznego jest
potozenie nacisku na dziatania prowadzone dwutorowo: zaréowno w zakresie rozwoju odpowiedniej
infrastruktury ochrony srodowiska, jak i prowadzeniu inicjatyw miekkich o charakterze edukacyjnym.
Podjete w ramach celu inicjatywy stanowi¢ majg odpowiedz na wyzwania zwigzane ze wzrostem
antropopres;ji.

Kierunki dziatart w ramach celu 4:

o Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna — istotg efektywnego wykorzystania
energii jest zardwno racjonalne jej uzycie, jak i przedsiewziecie takich inicjatyw, ktoére
pozwolg na zmniejszenie negatywnego wptywu zuzycia energii na srodowisko przyrodnicze
i wdrozenie dziatan w zakresie gospodarki niskoemisyjnej. W ramach kierunku przewidziano
m.in. nastepujace dziatania:

- wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii;

- utworzenie centrum efektywnosci energetycznej i ochrony klimatu w Elblgskim Parku
Technologicznym;

- modernizacja o$wietlenia miejskiego/gminnego na energooszczedne;
- termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych;
- inwestycje w transport niskoemisyjny;

- wsparcie instytucjonalne i finansowe dla podmiotéw i oséb wdrazajgcych dziatania
w zakresie niskoemisyjnosci;

- inne dziatania z zakresu gospodarki niskoemisyjnej, w tym m.in.: utworzenie instytucji
,coacha”.

e Czystosc i bior6znorodnos¢ jezior — przedsiewziecia podjete w ramach kierunku majg na celu
racjonalng gospodarke zasobami wodnymi obszaru Kanatu Elblgskiego, w tym przywrdcenie
naturalnej populacji ryb w jeziorach. Efektem tak podjetych inicjatyw ma by¢ m.in. poprawa
jakosci wéd i rozszerzenie oferty turystycznej obszaru. W ramach kierunku przewidziano
m.in. nastepujace dziatania:

- wspotpraca szerokiego grona interesariuszy (w tym m.in. gmin zrzeszonych w KE, organizacji
pozarzadowych, instytucji panstwowych);

- regulacja zasad korzystania z zasobdw wodnych przez wedkarzy stuzgca ograniczeniu
rabunkowej gospodarki rybackiej;

- dziatania na rzecz odtwarzania biordznorodnosci jezior i przywrdcenia naturalnej populacji
ryb;

- strefowanie jezior;
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- wprowadzanie rozwigzan stuzgcych poprawie gospodarki odpadami na jeziorach.

Budowanie proekologicznych postaw w spoteczenistwie — rozwdj infrastruktury technicznej
stuzacej ochronie Srodowiska naturalnego powinien by¢ wsparty budowaniem odpowiedniej
Swiadomosci ekologicznej i srodowiskowej w spoteczenstwie. Kluczowe w kontekscie tego
kierunku wydaje sie przygotowanie takich inicjatyw, dzieki ktédrym proekologiczne postawy
spoteczne nie beda tylko trendem spotecznym, a swiadomym i trwale podejmowanym
oddolnym dziataniem mieszkanncéw. W ramach kierunku przewidziano m.in. nastepujgce
dziafania:

- promocja i tworzenie systemu zachet do wdrazania rozwigzan ekologicznych
i niskoemisyjnych;

- dziatania edukacyjne w zakresie racjonalnej gospodarki wodnej i rybackiej;
- dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce podstawowych zasad ochrony srodowiska.

Innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony srodowiska — podstawowe dziatania z zakresu
ochrony S$rodowiska i budowy infrastruktury technicznej powinny by¢ takie wsparte
inicjatywami o charakterze innowacyjnym. Zastosowanie innowacji ekologicznych pozwoli nie
tylko na efektywniejszg troske o S$rodowisko przyrodnicze, ale takze na wzmocnienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci obszaru. W ramach kierunku jako przyktady projektéw
wskaza¢ mozna:

- budowa przystankéw autobusowych z technologia umozliwiajgcg filtracje powietrza
(mechanizm pochtaniajacy smog);

- organizacja nasadzen drzew na bazie darmowych sadzonek.

Cel strategiczny 5. Infrastruktura KKE — nowoczesna i wigczajaca — Rozwdj bazy infrastrukturalnej

wplywa zardwno na wzrost jakosci zycia mieszkancow, jak i atrakcyjnosci turystycznej oraz

inwestycyjnej obszaru. Cel ten ma charakter przekrojowy, bowiem wpisuje sie w znacznym stopniu

we wszystkie wyznaczone obszary strategiczne. W ramach celu realizowane bedg inwestycje, ktore

zapewnig dostep do podstawowej infrastruktury technicznej (komunalnej, komunikacyjnej), ale takze

inwestycje, ktére przyczynig sie do podniesienia estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni, miejsc

i obiektéw publicznych. Rozbudowa infrastruktury wspierajacej szeroko pojety rozwdj KKE powinna

by¢ realizowana z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego.

Kierunki dziatart w ramach celu 5:

Rozwdj infrastruktury komunalnej — z punktu widzenia odpowiedniej troski o srodowisko
istotny jest rozwdj infrastruktury technicznej obstugujgcej mieszkancéw, przedsiebiorcow
i turystéw. Z tego wzgledu dziatania powinny dotyczyé zaréwno sieci infrastruktury
uzytkowanej na terenach zamieszkanych, terenach inwestycyjnych, jak i odpowiedniej
infrastruktury turystycznej. W ramach kierunku przewidziano m.in. nastepujgce dziatania:

- rozwaj sieci wodociggowo-kanalizacyjnej;
- budowa stacji uzdatniania wody, kanalizacji deszczowej, oczyszczalni $ciekdw, sieci gazowej;

- doposazenie w niezbedny sprzet podmiotéw odpowiedzialnych za ochrone srodowiska
i gospodarke komunalng;
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- usprawnienie systemu kanalizacji i gospodarki odpadowej na akwenach wéd i nabrzezach;

- stworzenie systemu gospodarki odpadami (PSZOK, budowa estetycznych miejsc segregacji
i sktadowania odpaddw).

e Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej — kierunek ten ma na celu wzrost dostepnosci
obszaru dla mieszkaincdw, turystéw i przedsiebiorcow. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
wptywa zardwno na wzrost jakosci zycia rezydentéw (lepszy dostep do ustug spotecznych),
wzrost atrakcyjnosci  turystycznej obszaru (lepsze skomunikowanie wewnetrzne
i zewnetrzne), jak i wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru (komunikacja jako jeden
z czynnikéw lokalizacji). W ramach kierunku przewidziano m.in. nastepujgce dziatania:

- budowa, rozbudowa i modernizacja sieci drdog publicznych wraz z infrastrukturg
towarzyszacg;

- dostosowanie drdg do obstugi oséb niepetnosprawnych lub z deficytami;

- budowa spodjnego systemu sciezek rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych wraz
z odpowiednim oznakowaniem;

- utworzenie sieciowej wypozyczalni rowerdow;

- rozwdj transportu zbiorowego — rozwdj linii komunikacyjnych; stworzenie systemu
dynamicznej informacji pasazerskiej;

- rozbudowa lotniska lokalnego w Elblaggu dla obstugi ruchu prywatnego, biznesowego
i turystycznego;
- rozwaj funkcji portowych.

e Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej — kierunek adresowany nie
tylko do samych mieszkanncow miasta, ale w pewnym stopniu takze do turystow (szczegdlnie
w zakresie sportu i kultury). Dostep do infrastruktury spotecznej w dzisiejszych czasach jest
takze istotnym czynnikiem lokalizacji dziatalnosci gospodarczej (zachetg dla potencjalnych

przedsiebiorcéw). W ramach kierunku zrealizowanych zostanie szereg inwestycji w tym m.in.
z zakresu:

- infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

- infrastruktury mieszkaniowej/socjalnej;

- lokalnych centréw rozwoju aktywizacji i integracji;
- obiektow kulturalnych i przestrzeni artystycznych;

- obiektow edukacyjnych, osrodkdéw socjoterapii, osrodkéw rehabilitacji i innych obiektow
uzytecznosci publicznej;

Ww. inwestycje infrastrukturalne zrealizowane zostang z uwzglednieniem potrzeb osdb
starszych i niepetnosprawnych.

e Wozrost jakosci przestrzeni publicznych oraz rozbudowa infrastruktury turystycznej —
poszukiwanie nowych form turystyki i zwiekszenie konkurencyjnosci obszaru Kanatu
Elblgskiego na rynku turystycznym wymaga dwutorowych przedsiewzie¢ majgcych na celu
podniesienie estetyki i funkcjonalnosci miejsc publicznych, jak i rozwdj dotychczasowej
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infrastruktury przeznaczonej dla turystéw. Rozbudowa bazy wspierajgcej turystyke powinna
iS¢ jednak w parze z rozwojem infrastruktury towarzyszacej, w tym tej stuzacej
zminimalizowaniu wptywu ruchu turystycznego na sSrodowisko przyrodnicze. W ramach
kierunku przewidziano m.in. nastepujgce dziatania:

- dziatania rewitalizacyjne przestrzeni publicznych i zabytkow;

- modernizacja i renowacja Kanatu Elblgskiego;

- likwidacja barier architektonicznych;

- zagospodarowanie rekreacyjne nabrzezy;

- budowa, rozbudowa, modernizacja obiektow turystycznych (np. amfiteatrow);
- dostosowanie budowli hydrotechnicznych dla potrzeb turystyki kajakowej;

- rozwdj infrastruktury dla turystyki zeglarskiej i kajakowej;

- rozwdj wypozyczalni sprzetu turystycznego, znakowanie szlakdw turystycznych;

- budowa infrastruktury towarzyszgcej (np. miejsca postojowe, system toalet publicznych na
plazach i szlakach);

- rozbudowa i przystosowanie do potrzeb mieszkancéw i turystdw infrastruktury akwendow na
obszarze KE (rozbudowa portdéw, slipy, przystanie, zakup nowego taboru ptywajacego,
rozbudowa ekomarin, pomostow zeglarskich iin.);

- wsparcie finansowe dla podmiotow oferujacych rozszerzenie ustug turystycznych (w tym
m.in. noclegi, ustugi gastronomiczne);

- ochrona bioréznorodnosci poprzez wprowadzanie zieleni miejskiej;

- rozbudowa nowoczesnej i atrakcyjnej bazy noclegowej (w tym miejsc biwakowych dla
namiotow i kamperdéw).

Cel strategiczny 6. Relacje w KKE — budujace zaufanie i synergie — Istotg funkcjonowania Kanatu

Elblgskiego jest wspotpraca poszczegdlnych gmin oraz réznych aktoréw spotecznych, dlatego jeden

z celéw strategicznych powinien by¢ dedykowany efektywnemu rozwojowi kooperacji wewnetrznej

i zewnetrznej, stuzacej dziataniom wspierajgcym caty obszar KE. Tak zdefiniowany cel mozna

w zasadzie uznac za horyzontalny i spajajacy pozostate piec celdw strategicznych. Szczegélnie istotne

w tym kontekscie wydaje sie takie zarzadzanie obszarem Kanatu Elblgskiego, ktére pozwoli na

rozpoznanie potrzeb i potencjatdw rozwojowych poszczegdlnych gmin, a jednoczesnie stworzy

szanse na utworzenie spéjnego wizerunku catego obszaru.

Kierunki dziatan w ramach celu 6:

Wspotpraca nad spdjnym wizerunkiem i kreacjg marki Krainy Kanatu Elblgskiego — dziatania
realizowane na rzecz zintegrowanej promocji KKE. Dziatania te pozwolg na budowe
wizerunku catego obszaru, przy jednoczesnie witasciwym uwypukleniu wyjatkowego
charakteru kazdej gminy cztonkowskiej. W ramach kierunku przewiduje sie m.in.:

- szerokg kampanie promocyjng szlaku i oferty okototurystycznej;

- rozwdj portalu internetowego KKE;
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- wydanie opracowan naukowych, wizerunkowych, promocyjnych, przewodnikéw o Krainie
KE oraz publikacji w lokalnych mediach;

- wykonanie spotu promujacego oferte obszaréw skupionych wokét Kanatu Elblgskiego;

- rozwdj narzedzi i systeméw informatycznych (np. aplikacji) w zakresie turystyki i promocji
turystycznej;

- uczestnictwo samorzaddéw z obszaru Kanatu Elblgskiego w targach w celu promocji regionu
(w tym promocji gospodarczej — np. katalog firm);

- popularyzacje szlaku Kanatu Elblgskiego wsréd spotecznosci lokalnych i ponadlokalnych;
- rozwaj kadr i kompetencji (miekkich i twardych) w zakresie turystycznej promocji obszaru.

e Wypracowanie modelu funkcjonowania Zwigzku Gmin i Powiatéw Kanatu Elblaskiego
i Pojezierza Ilfawskiego — kierunek ma na celu wprowadzenie zmian organizacyjnych
w Zwigzku oraz odpowiednie podniesienie kompetencji gtdwnych aktoréw Zwigzku, w celu
usprawnienia jego dziatalnosci. Jako przyktady dziatah w ramach niniejszego kierunku mozna
wskazac:

- utworzenie/wyznaczenie podmiotu zarzgdzajgcego marka Krainy Kanatu Elblgskiego;

- szkolenia kadry zarzadzajacej marka turystyczng Krainy Kanatu Elblgskiego z tworzenia
i zarzadzania strategicznego marka;

- podniesienie poziomu kwalifikacji pracownikow Zwigzku, samorzgdéw wchodzacych w skfad
obszaru Kanatu oraz przedsiebiorcéw dziatajgcych na tym obszarze lub prowadzacych
dziatalnos$¢ zwigzang z obszarem Kanatu Elblgskiego;

- zapewnienie Srodkow na rzecz realizacji nowych zadan Zwigzku i utworzenie stanowiska
obstugujacego fundusze, programy, dotacje zewnetrzne.

- monitoring potrzeb obszaru KE: przeprowadzanie cyklicznych badan nad obszarem KE —
weryfikowanie zmian, analize potrzeb i stanu dostepnosci ustug dla mieszkancow,
przedsiebiorcow, instytucji iturystéw (w tym badania, analizy i waloryzacje potencjatu
turystycznego i rozpoznawalnosci marki KKE); biezgcg analize potencjatu rozwojowego KKE.

e Budowanie relacji miedzy partnerami KE — ma przyczyni¢ sie do statej interakcji cztonkdw
Zwigzku, rozbudowy sieci zawigzanych partnerstw (zarowno w ramach obszaru, jak i poza
nim), a w konsekwencji usprawnianiu realizacji zadan Zwigzku. Jako przyktady dziatan
w ramach tego kierunku mozna wskazac:

- organizacja szkolen, spotkan integracyjnych sprzyjajgcych budowaniu partnerstwa
i partnerskiej wspdtpracy réznych srodowisk;

- organizacja wizyt studyjnych w celu poznania funkcjonujgcych sieci w ramach Krainy Kanatu
Elblgskiego oraz poza Kraing Kanatu Elblgskiego.
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6. ZALOZENIA MONITOROWANIA STRATEGII

Postepy realizacji strategii rozwoju w zatozeniu powinny by¢ monitorowane. System monitorowania
Strategii Rozwoju Obszaru Kanatu Elblgskiego zaktada roczny cykl monitorowania oraz 3 letni cykl
raportowania oceny realizacji Strategii.

Do oceny realizacji Strategii dobrano wskazniki kontekstowe, ktére charakteryzujg zmiany
w obszarach tematycznych poszczegdlnych celdw. Lista wskaznikdw moze ulec zmianie ze wzgledu na
ich dostepnosé. Zbierane corocznie dane monitoringowe uwzglednia¢ bedg takze baze
zrealizowanych przedsiewzie¢ — opisy projektdow oraz dane o naktadach i produktach.

Roczny cykl monitorowania Strategii — dane monitoringowe gromadzone bedg w cyklu rocznym,
zarowno wskazniki kontekstowe, jak i informacje o zrealizowanych przedsiewzieciach (wskazniki
naktaddéw i produktéw oraz informacje jakosciowe).

3 letni cykl raportowania Strategii — raport z realizacji Strategii uwzgledniat bedzie co najmniej
obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru, dane monitoringowe z ostatnich 3 lat, jakosciowe
informacje (opisy) najwazniejszych, zrealizowanych przedsiewzie¢ oraz wnioski i rekomendacje
dotyczace dalszego wdrazania Strategii.

Tabela 6. Wskazniki realizacji Strategii (kontekstowe)

Wskaznik Miara Zrédto danych

Wskazniki celu gtéwnego. Wzrost znaczenia obszaru wspétpracy Krainy Kanatu Elblaskiego na mapie spoteczno-gospodarczej
wojewodztwa warmirisko-mazurskiego

Liczba ludnosci KKE liczba BDL GUS
Dochody witasne gmin KKE per capita ztoty BDL GUS
Udziat podmiotéw zaliczanych do IS w liczbie tych podmiotéw w regionie % BDL GUS

Wskazniki celu 1. Mieszkaricy KKE — kompetentni i przedsiebiorczy

Nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze na 1000 os6b liczba BDL GUS
Udziat bezrobotnych wsrdd os. w wieku produkcyjnym % BDL GUS
Udziat pracujgcych w sekcjach PKD R | % BDL GUS

Wskazniki celu 2. Ustugi w KKE — dostepne i wysokiej jakosci

Fundacje i stowarzyszenia na 1000 oséb liczba BDL GUS

Liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1000 oséb liczba BDL GUS

Wskazniki celu 3. Gospodarka KKE — innowacyjna i ekologiczna

Udziat podmiotéw zaliczanych do IS w liczbie tych podmiotéw w regionie % BDL GUS
Udziat 0séb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w sekeji Ri | % BDL GUS
Uczestnicy imprez na 1000 mieszkarncéw liczba BDL GUS

Wskazniki celu 4. Srodowisko przyrodnicze KKE — bezpieczne i wyjatkowe

Odsetek o0s6b korzystajacych z oczyszczalni Sciekdw % BDL GUS

Liczba obiektéw, w ktdrych zastosowano instalacje OZE liczba Badanie wtasne

Wskazniki celu 5. Infrastruktura KKE — nowoczesna i wiaczajaca

Czas dojazdu samochodem z poszczegdlnych gmin do miasta powiatowego min. Badanie wtasne
Czas dojazdu samochodem z poszczegdlnych gmin do Olsztyna min. Badanie wtasne
Odsetek osoéb korzystajgcych z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej % BDL GUS

Wskazniki celu 6. Relacje w KKE — budujace zaufanie i synergie

Liczba inicjatyw wspdtpracy gmin w ramach KKE liczba Badanie wtasne

Liczba wizyt studyjnych i na targach promocyjnych w ramach KKE liczba Badanie wtasne

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7. SYSTEM WDRAZANIA

Strategia Rozwoju Obszaru Kanatu Elblgskiego na lata 2021-2030 jest przyjmowana do realizacji
Uchwata Walnego Zgromadzenia Zwigzku.

Realizacja Strategii bedzie odbywata sie poprzez dziatania Koordynatora Strategii. Role koordynatora
petni Zwigzek Gmin i Powiatéw Kanatu Elblagskiego i Pojezierza ltawskiego.

W celu zapewnienia sprawnego wdrazania Strategii w poczatkowej fazie w Biurze Zwigzku zostanie
powotany nowy etat finansowany ze skfadek cztonkowskich (oddzielnej sktadki wnoszonej przez
poszczegdlne samorzady). Liczba etatéw oraz zakres prac zwigzanych z wdrazaniem Strategii bedzie
zalezny od zakresu i ztozonosci podejmowanych przez Koordynatora zadan zwigzanych w realizacjg
Strategii.

Strategia bedzie wdrazana poprzez zadania i projekty. Odpowiedzialno$¢ za ich realizacje spoczywa
na podmiotach zgtaszajgcych te zdania i projekty (gtdwnie jednostki samorzadu terytorialnego).

Kazdy samorzad wyznacza Koordynatora gminnego/powiatowego, ktory odpowiada za zadania danej
gminy/powiatu i jest osobg do kontaktu z Koordynatorem Strategii.

Kazde zadanie bilateralne lub sieciowe, czyli wymagajgce wspétpracy dwéch lub wiekszej liczby
podmiotéw (partneréw), musi mie¢ wskazanego koordynatora gtéwnego oraz inne osoby
odpowiedzialne za realizacje zadania z ramienia kazdego z partnerdéw.

Zmiany Strategii wprowadzane sg t3 samg procedurg, co jej przyjecie (ponowna procedura
strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko i Uchwata Walnego Zgromadzenia Zwigzku).

Strategia bedzie realizowana poprzez stosowanie nastepujacych zasad:
v" odpowiedzialnosci — podmiot, ktdry zgtasza zadanie odpowiada za jego realizacje;

v’ partnerstwa — oznacza réwne traktowanie wszystkich podmiotéw oraz obowigzek czynnego
wigczania sie w realizacje Strategii;

v' partycypacji spofecznej — otwarcie na wspétprace z wszystkimi zainteresowanymi
wspieraniem realizacji Strategii.
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8. SPOINOSC Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Cele wyznaczone w ramach strategii rozwoju obszaru Kanatu Elblgskiego zostaty przeanalizowane
pod wzgledem spodjnosci z celami nastepujgcych krajowych i regionalnych dokumentéw
strategicznych:

1. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030), ktdra
zostata uchwalona w 2017 roku;

2. Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, ktérg przyjeto po konsultacjach spotecznych
17 wrzesnia 2019 roku;

3. Strategia rozwoju wojewddztwa — Warminsko-Mazurskie 2030 — projekt po konsultacjach
spotecznych (stan na wrzesien 2019 roku).

8.1. STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU (SOR)

Cele strategiczne KKE 2030 wykazujg spdjnosé z celami szczegdétowymi okreslonymi w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Zatozenia zapisane w strategii KKE 2030 korespondujg
z poszczegdlnymi obszarami strategicznymi SOR oraz obszarami wspierajgcymi realizacje celow
krajowego dokumentu (Tabela 7):

I. Mieszkancy KKE — kompetentni i przedsiebiorczy — cel strategiczny stuzacy rozwojowi kapitatu
ludzkiego w pewnym stopniu, poprzez wybrane obszary SOR, wpisuje sie w drugi i trzeci cel
szczegotowy SOR.

Il. Ustugi w KKE — dostepne i wysokiej jakosci — szeroko rozumiane dziatania zwigzane z rozwojem
sektora ustug to zagadnienie wpisujgce sie zarowno w ptaszczyzne wyréwnywania ich dostepnosci
(cel drugi SOR), jak i poprawe dziatan instytucji odpowiedzialnych za ich dostarczanie (cel trzeci SOR).

lll. Gospodarka KKE — innowacyjna i ekologiczna — dziatania stuzgce rozwojowi gospodarki
innowacyjnej i ekologicznej, w tym oparte na turystyce, silnie korespondujg z celem szczegétowym
I'ill SOR (a posrednio takze cel Ill).

IV. Srodowisko przyrodnicze — bezpieczne i wyjatkowe — troska o $rodowisko przyrodnicze znajduje
odzwierciedlenie zwtaszcza w celu drugim Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (czesciowo
takze w ).

V. Infrastruktura KKE — nowoczesna i wigczajaca — najsilniejszy zwigzek tego celu wystepuje z celem
drugim SOR, ze wzgledu na zapisane w nim dziatania stuzgce wyréwnywaniu dostepnosci réoznego
rodzaju infrastruktury (czesciowo takze cel Ill).

VI. Relacje w KKE — budujace zaufanie i synergie — cel bedzie stuzyt realizacji zwtaszcza celu drugiego
i trzeciego Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jednak warto podkresli¢, ze ze wzgledu na
swoj horyzontalny charakter i dziatania ukierunkowane na wspodtprace i poprawe funkcjonowania
instytucji, de facto mozna uznaé, ze posrednio odpowiada on wszystkim celom strategii krajowe;.
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Tabela 7. Spdjnosc¢ celdw strategicznych KKE 2030 z celami i obszarami Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Cele szczego6towe (i obszary*)
— Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
Rozwoj
Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze,

dane i doskonatos$¢
organizacyjng

spotecznie Skuteczne paristwo i instytucje stuzace
wrazliwy i wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i Obszary wspierajace
terytorialnie gospodarczemu
zréwnowazony

(=]
]
=]
]
w
X
&
=

]
o

VI + + +
* Obszary: 1. Reindustrializacja; 2. Rozwdj innowacyjnych firm; 3. Mafte i Srednie przedsiebiorstwa; 4. Kapitat dla rozwoju; 5. Ekspansja zagraniczna; 6. Spdjnos¢
spoteczna; 7. Rozwdj zréwnowazony terytorialnie; 8. Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce; 9. Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzqdzanie
rozwojem; 10. E-paristwo; 11. Finanse publiczne; 12. Efektywnosc wykorzystania srodkow UE.
* Obszary wspierajace: 1. Kapitat ludzki i spoteczny; 2. Cyfryzacja; 3. Transport; 4. Energia; 5. Srodowisko przyrodnicze; 6. Bezpieczeristwo narodowe.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

8.2. KRAJOWA STRATEGIA ROzwo0JU REGIONALNEGO 2030

Przy poréwnaniu celéw KKE 2030 z celami szczegdétowymi Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 widoczne sg nastepujace zaleznosci (Tabela 8):

v' W zasadzie wszystkie cele strategiczne wyznaczone dla Krainy Kanatu Elblaskiego
koresponduja
z pierwszym celem szczegdétowym KSRR 2030, poniewaz jest to cel horyzontalny, stuzacy
wyréwnywaniu dysproporcji rozwojowych na réznych ptaszczyznach.

v Cel strategiczny | i lll KKE 2030 wykazujg spdjnosé z drugim celem szczegétowym strategii
krajowej. Szczegdlnie silny zwigzek widoczny jest w zakresie zatozen stuzgcych rozwojowi
kapitatu ludzkiego i silnej gospodarki, opartej na innowacjach i regionalnych inteligentnych
specjalizacjach.

v' Z celem trzecim KSRR 2030 szczegdlnie silny zwigzek widoczny jest w zakresie dziatar
stuzacych rozwojowi kapitatu ludzkiego, ustug publicznych oraz kompetencji pracownikéw
instytucji publicznej, a w efekcie jakosci funkcjonowania administracji publicznej.

Tabela 8. Spdjnos¢ celdw strategicznych KKE 2030 z celami KSRR 2030

Cele szczeg6towe Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Zwigkszenie spéjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, Wzmacnianie regionalnych
gospodarczym, srodowiskowym i przewag konkurencyjnych
przestrzennym

Cele strategiczne KKE 2030

Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk kierunkowanych
terytorialnie

] + +
m + +

v +

\' +

Vi + +

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie KSRR 2030.
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8.3. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DO ROKU 2030 - WARMINSKO-MAZURSKIE
2030

Strategia rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest najwazniejszym dokumentem
strategicznym, z ktérym spéjnos¢ powinna zachowywad strategia obszaru Kanatu Elblgskiego. Cele
strategiczne KKE 2030 s3 silnie skorelowane z celami rozwoju regionu (Tabela 9).

Kanat Elblaski i obszar gmin wokét niego skupionych stanowi istotny wyrdznik (zwtaszcza z punktu
widzenia dziedzictwa kulturowego i rozwoju turystyki) wojewddztwa warminsko-mazurskiego i jego
wtasciwe wykorzystanie moze przyczynié sie do wzrostu konkurencyjnosci catego regionu.

Za najwazniejsze z punktu widzenia spdjnosci rozwoju obu tych obszaréw mozna wskazaé
nastepujace aspekty:

v Zatozenia wszystkich celéw strategicznych KKE 2030 znajdujg powigzania z celami strategii
wojewddzkiej i sg to bardzo silne bezposrednie zwigzki;

v" Horyzontalne powigzania wystepujg w przypadku celu zwigzanego z rozwojem kapitatu
ludzkiego oraz celu dotyczgcego dostepnosci i jakosci ustug, zwigzanych bezposrednio ze
wzrostem kompetencji pracownikdéw instytucji publicznych, w tym administracji;

v' Za szczegdlnie istotny w kontekécie powigzan z rozwojem KKE nalezy uznaé cel pierwszy
rozwoju wojewoddztwa, ktdry zachowuje spdjnos¢ (w duzym stopniu bezposrednig), ze
wszystkimi celami dedykowanymi obszarowi Kanatu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
w duzym stopniu jest to warunkowane spéjnoscig wytgcznie wybranych kierunkow dziatan
(por. Tabela 10).

Tabela 9. Spdjnos¢ celdw strategicznych KKE 2030 z celami strategicznymi W-M 2030

Kompetencje Inteligentna Kreatywna Mocne
| + + + +
Il

+ + + +
11l + + +
v + + +
Vv + + +
VI + + +

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego (projekt).

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wszystkie kierunki dziatan znajduja swoje odzwierciedlenie
(posrednie lub bezposrednie) w zatozeniach rozwoju regionu (Tabela 10).

Strona 46



Strategia Rozwoju Obszaru Kanatu Elblgskiego na lata 2021-2030

Tabela 10. Spéjnos¢ kierunkow dziatan KKE 2030 z celami operacyjnymi W-M 2030

Cele strategiczne KKE

2030

il 2 3 i
+ +
+ +
+
+
+
+
+ + +

W N R A WNR R WNERE R W®ONRE WONR D WN R

4

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego (projekt).

B

+ o+ 4+

Cele strategiczne i operacyjne W-M 2030

Kompetencje przysztosci Inteligentna Kreatywna Mocne
p 3 aktywnosc fundamenty

roduktywnos¢
2

1 2 B] 1 2 3
+
+
+ + +
+ +
+
+
+ +
+
+
+ +
+
+
+ +
+
+ +

Szczegdtowe powigzania obrazuje takze zestawienie celéw strategicznych W-M 2030 i KKE 2030
w kontekscie OSI OF Niebieski Zachdd, do ktérego nalezg wszystkie gminy tworzace Kraine Kanatu
Elblgskiego. Realizacja celéw strategicznych KKE 2030 wspomoze osiggniecie oczekiwanych efektow

interwencji i zmian przestrzennych w OSI (Tabela 11)*2.

Tabela 11. Cele strategiczne SRWW-M 2030 a cele strategiczne KKE 2030 w kontekscie OSI Niebieski Zachéd

Kompetencje
przysztosci

Inteligentna
produktywnosé

Kreatywna
aktywnosé

Oczekiwane efekty interwencji:

Rozwiniete kompetencje kluczowe i programy podnoszace
kwalifikacje mieszkancow

Rozwinieta e-administracja

Silne organizacje spoteczne i okotobiznesowe

Oczekiwana zmiana przestrzenna:

Rozwiniete powiazania funkcjonalne wewnatrz obszaru oraz
wigczajace gminy sasiadujace (edukacja, turystyka, rynek
pracy)

Oczekiwane efekty interwencji:

Konkurencyjne ustugi, w tym w obszarze srebrnej
gospodarki

Konkurencyjne firmy nalezace do inteligentnych specjalizacji
Rozwinieta przedsiebiorczosé

Status uzdrowiska (Mitomtyn, Frombork)

Oczekiwana zmiana przestrzenna:
Wazrost znaczenia powigzar gospodarczych wewnatrz
obszaru

Oczekiwane efekty interwencji:
Dobrze rozwinieta infrastruktura aktywnosci spotecznej

Cel strategiczny W- Oczekiwane efekty Interwencji i zmiana przestrzenna . s e
M 2030 w OSI Niebieski Zachéd Kierunki dziatari KKE 2030

Dostosowanie kwalifikacji mieszkancéw do
zmieniajgcej sie sytuacji na rynku pracy

Nowoczesne rozwigzania w sferze edukacji
Zwiekszenie szans zatrudnienia mieszkancow w
obszarach IS i sektorze turystycznym

Profesjonalizm sektora publicznego i pozarzagdowego
Wsparcie i unowoczesnienie dziatan instytucji i
organizacji dziatajacych w sferze zadan publicznych

Wsparcie i unowoczesnienie dziatan instytucji i
organizacji dziatajgcych w sferze zadan publicznych
Wozrost bezpieczenstwa w obszarze KE
Aktywizacja i wiaczenie spoteczne

Rozwdj infrastruktury i ustug okotobiznesowych
Wspdlny system atrakcji turystycznych
Dziedzictwo kulturowe jako fundament rozwoju
turystyki

Rozwdj turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowej
Dostosowanie kwalifikacji mieszkaricow do
zmieniajgcej sie sytuacji na rynku pracy
Nowoczesne rozwigzania w sferze edukacji
Aktywizacja i wiaczenie spoteczne

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury

12 W tabeli wskazane zostaty kierunki dziatar najlepiej wpisujgce sie w oczekiwane efekty interwencji i zmian przestrzennych. Nie odpowiadajg one wszystkim
kierunkom wskazanym w tabeli 10.
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Rozwinieta wspotpraca sieciowa spotecznej
° Budowanie relacji miedzy partnerami KE
. Powotanie organizacji odpowiedzialnej za monitoring

potrzeb obszaru KE

. Wspotpraca nad spéjnym wizerunkiem i kreacjg marki
KKE

. Wypracowanie modelu funkcjonowania Zwigzku Gmin
Kanatu Elblgskiego i Pojezierza Itawskiego

. Wspdlny system atrakcji turystycznych

. . - o Budowanie proekologicznych postaw w
Oczekiwane efekty interwencji: spoteczenstwie
Wysoki kapitat spoteczny budowany w oparciu o projekty . Efektywnoséé energetyczna i gospodarka

wspotpracy wigczajace rézne grupy mieszkancow
Bezpieczerstwo przeciwpowodziowe
Wysokie wykorzystanie OZE i czyste srodowisko

niskoemisyjna
° Czystosé i bioréznorodnosé jezior

L]
Y PR — prayrodnicze I,nnowa.cyjne rozwigzania w zakresie ochrony
iz h . . srodowiska
Dobra dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna L .
X . L . . Rozwdj infrastruktury komunalnej
Uzupetnione braki w zakresie infrastruktury technicznej o i .
. Rozwéj infrastruktury komunikacyjnej

. Wazrost jakosci przestrzeni publicznych oraz

Oczekiwana zmiana przestrzenna: N .
rozbudowa infrastruktury turystycznej

Wysoka jakos¢ przestrzeni przyrodniczej obszaru

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego (projekt).
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9. WYKORZYSTANE ZRODtA
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony, Warszawa 2019

Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2016-2023,
Stowarzyszenie taczy Nas Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania, Elblgg 2018

Plan  Zagospodarowania  Przestrzennego  Wojewddztwa  Warminsko-Mazurskiego,  Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2018

Program Rozwoju Turystyki w Obszarze Kanatu Elblgskiego i Pojezierza Ifawskiego — nowa
perspektywa 2014-2020 (aktualizacja kwiecieri 2014), Zwigzek Gmin Kanatu Elblgskiego i Pojezierza
Itawskiego

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), Ministerstwo
Rozwoju, Warszawa 2017

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego — projekt, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2019

Bank Danych Lokalnych GUS
https://e-podrdznik.pl
https://www.it-ilawa.pl/jezioro-jeziorak.html
https://kanal-elblaski.pl/region/kanal-elblaski.html

http://www.zwiazekkanalu.pl/o-zwiazku/
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