AN.120.10.2026

Zarzadzenie Nr 10/2026
Starosty Ostrédzkiego
z dnia 4 lutego 2026 r.

w sprawie okreslenia zalozen do opracowania arkuszy organizacji szkol i placowek
publicznych prowadzonych przez Powiat Ostrodzki na rok szkolny 2026/2027

Na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22025 r., poz. 1684), art. 57 ust. 2 pkt 3 w zwigzku z art. 29 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2025 r, poz. 1043 z pdz.zm.)
oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegotowe] organizacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 2736) i rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023 r. w sprawie
niektorych publicznych placowek systemu oswiaty (Dz. U. z 2023 r., poz. 651), zarzadzam,

co nastegpuje:

§1.

Ustala si¢ zalozenia do opracowania arkuszy organizacji szkot 1 placowek publicznych

prowadzonych przez Powiat Ostrodzki na rok szkolny 2026/2027.

§2.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ dyrektorom publicznych szkot 1 placowek oswiatowych

prowadzonych przez Powiat Ostrodzki.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

STAROSTA
Andrzej Wiczkowski



Zakacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 10/2026
Starosty Ostrodzkiego

z dnia 4 lutego 2026 1.

ZALOZENIA DO OPRACOWANIA ARKUSZY ORGANIZACIJI
SZKOL I PLACOWEK PUBLICZNYCH PROWADZONYCH PRZEZ POWIAT
OSTRODZKI NA ROK SZKOLNY 2026/2027

I. Postanowienia ogolne.

§1.

1. Ustalone zalozenia nalezy stosowa przy opracowywaniu arkusza organizacji szkoty
na rok szkolny 2026/2027 oraz przy wprowadzaniu zmian do zatwierdzonego arkusza
w postaci aneksu.

2. llekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

1) szkole —nalezy przez to rozumie¢ szkote, placowke, zespot szkot, zespot placowek lub
zespot szkot i placowek;

2) arkuszu — nalezy przez to rozumie¢ arkusz organizacji szkoty, placowki, zespotu szkot,
zespotu placowek lub zespotu szkoét i placowek;

3) dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora szkoty, placowki, zespotu szkot,
zespotu placowek lub zespotu szkot 1 placowek;

4) Karcie Nauczyciela — nalezy przez to rozumie¢ ustawe¢ z dnia 26 stycznia 1982 r. -
Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 1., 986)

5) ustawie Prawo o$wiatowe — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 14 grudnia 2016 .
— Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043);

6) Wydziale Oswiaty, Kultury i Sportu — nalezy przez to rozumie¢ Wydzial Oswiaty,
Kultury i1 Sportu Starostwa Powiatowego w Ostrdodzie;

7) organie prowadzacym — nalezy przez to rozumie¢ Powiat Ostrodzki, jako jednostke
samorzadu terytorialnego, ktorej kompetencje w zakresie dotyczacym arkusza
organizacji szkoly lub placowki realizuje odpowiednio Starosta Ostrodzki lub Zarzad
Powiatu w Ostrodzie.

§2.

Do opracowania elektronicznej wersji arkusza przez szkoty i placowki publiczne prowadzone
przez Powiat Ostrodzki stosuje si¢ program iArkusz.

§ 3.

1. Arkusz nalezy sporzadzi¢ w powigzaniu z planem finansowym szkoty,
uwzgledniajac obowigzujace przepisy, w tym mig¢dzy innymi:
1) ustawa Prawo o$wiatowe,
2) ustawa Karta Nauczyciela,



3) rozporzadzenie MEN z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej organizacji
publicznych szkoét i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2023 1., poz. 2736);

4) przepisy wykonawcze w sprawie ramowych plandw nauczania, podstaw
programowych ksztalcenia ogolnego i zawodowego;

5) rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkOw organizowania
ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mlodziezy niepelnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie 1 zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.
U. z2020r., poz. 1309);

6) rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji
1 udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach (Dz. U. z 2023 r., poz. 1798)

2. Arkusze musza zawiera¢ informacje okreslone w § 17 rozporzadzenia w sprawie
szczegotowe] organizacji publicznych szkét 1 publicznych przedszkoli oraz
uwzglednia¢ unormowania okreslone w przepisach dotyczacych organizacji
poszczego6lnych placowek, jak 1 w uchwatach Rady Powiatu w Ostrodzie.

§ 4.
1. Informacje zawarte w arkuszu postuza do:
1) biezgcej analizy wykonania budzetu w roku 2026;
2) zaplanowania budzetu Powiatu Ostrédzkiego na rok 2027.

2. Informacje zawarte w arkuszu, w tym takze dotyczace pracownikdéw administracji
1 obstugi, musza odzwierciedla¢ stan faktyczny wynikajacy z dokumentacji przebiegu
nauczania i innej dokumentacji prowadzonej w szkole, a takze powinny by¢ tozsame
z danymi wprowadzonymi do Systemu Informacji O§wiatowe;.

3. Za prawidlowos¢ danych zawartych w arkuszu 1 ich zgodnos¢ ze stanem faktycznym
oraz prawnym odpowiada dyrektor szkoty.

§ 5.

1. Wnioski dotyczace zatwierdzenia arkusza badz aneksu do arkusza powinny by¢ kierowane
do Starosty Ostrédzkiego, zgodnie z art. 110 ust. 3 w nawigzaniu do art. 29 ust. 1 pkt 3
ustawy Prawo o$wiatowe.

2. Wprowadzenie do arkusza dodatkowych godzin, np. zwigzanych z dodatkowym podziatem
na grupy, wymaga uprzedniej akceptacji organu prowadzacego (art. 109 ust. 1 pkt 1-7 1 ust.
2 ustawy Prawo o$wiatowe).

I1. Szczegolowe zalozenia do opracowywania arkuszy na rok szkolny 2026/2027
dla poszczegolnych typow szkol i placowek.

§ 6.
1. Liczbe oddziatow klas pierwszych oraz zawody i profile ksztatcenia wprowadzane od dnia
1 wrzes$nia 2026 ustala dyrektor szkoty w porozumieniu ze Starostg Ostrodzkim.
2. Ustalona liczba oddziatow klas pierwszych moze by¢ zmieniona w porozumieniu
1 za zgoda organu prowadzacego po analizie liczby ucznidow zainteresowanych
ksztalceniem w danym zawodzie lub profilu.
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3. Planujac 1 tworzac oddziaty klas pierwszych oraz wprowadzajgc nowe zawody lub profile

nalezy uwzgledniag:

1) mozliwosci kadrowe i organizacyjne szkoty;

2) potrzeby lokalnego i ponadlokalnych rynkéw pracy, w tym z uwzglednieniem
zawodow, o ktérych mowa w corocznym obwieszczeniu ministra do spraw edukacji
W sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym 1 wojewodzkich rynkach pracy;

3) faktyczne zapotrzebowanie na ksztatcenie w danym zawodzie;

4) potrzebe tworzenia atrakcyjnej oferty edukacyjnej szkoty;

5) demografig;

6) zasadg celowego i racjonalnego wydatkowania srodkéw publicznych;

7) ugruntowang w Powiecie Ostrodzkim zasad¢ niepowielania zawoddéw w kilku
szkotach, zwlaszcza w jednej miejscowosci.

4. Wprowadzenie nowego zawodu wymaga akceptacji Zarzadu Powiatu w Ostrdodzie.

5. W celu racjonalnego gospodarowania $rodkami publicznymi zaleca si¢ tworzenie
oddzialéw liczacych 24 lub 30 ucznidéw, albo ponad 30 ucznidow — jesli jest to uzasadnione
szczegblnie duzym zainteresowaniem ksztalceniem w danym oddziale.

6. Podzial na grupy w oddziale 24 osobowym dopuszczalny jest wyjatkowo w szczegélnych
przypadkach, uzasadnionych przez dyrektora szkoty w pisemnym wniosku i wymaga
pisemnej zgody organu prowadzacego przed zatwierdzeniem arkusza lub aneksu
do arkusza.

7. Utworzenie oddziatu liczacego mniej niz 24 ucznidw wymaga wczesniejszego
poinformowania o tym fakcie organu prowadzacego 1 uzyskania zgody organu.

8. Po zatwierdzeniu arkusza badz aneksu do arkusza, kazdy przypadek przyjecia ucznia do:

1) specjalnego osrodka szkolno-wychowawczego, powodujacy konieczno$¢ utworzenia
nowego oddziatu lub grupy, dyrektor osrodka powinien rozwazy¢ pod katem skutkow
finansowych 1 zgtosi¢ takg ewentualnos$¢ do organu prowadzacego;

2) szkoly ogolnodostepnej, powodujacy konieczno$¢ podzialu na grupy w danym
oddziale, dyrektor szkoty powinien rozwazy¢ pod katem skutkow finansowych
1 zglosi¢ takg ewentualno$¢ do organu prowadzacego.

Nalezy przy tym pamigtac, ze obowigzkiem Powiatu Ostrodzkiego jest prowadzenie takiej
sieci szkot ponadpodstawowych 1 specjalnych, ktora umozliwi dzieciom 1 mtodziezy
zamieszkujacym na terenie powiatu realizacj¢ obowigzku szkolnego 1 obowigzku nauki.

9. Obowigzkiem dyrektora jest stala analiza liczby uczniow w oddzialach. Oddziaty,
w ktorych liczebno$¢ uczniow maleje w trakcie etapu edukacyjnego, nalezy w miare
mozliwosci faczy¢ z innym oddziatem.

10. Wymiar godzin przeznaczonych na pomoc psychologiczno-pedagogiczng umieszcza si¢
w arkuszu na podstawie opinii/orzeczen znajdujacych si¢ w dokumentacji szkoly,
a potrzebe 1 forme przyznania pomocy nalezy wskaza¢ w tabeli okreslonej w Zataczniku
Nr 2 do Zarzadzenia.



1.

12.

Decyzje o utworzeniu kwalifikacyjnego kursu zawodowego w okreslonym zawodzie
podejmuje Starosta Ostroédzki na wniosek ztozony przez dyrektora szkoty.

Liczba uczestnikéw kwalifikacyjnego kursu zawodowego nie moze by¢ nizsza,
niz 20 osob. Decyzj¢ o mniejszej liczbie uczestnikow kursu podejmuje Starosta Ostrodzki.

I11. Pracownicy pedagogiczni

§7.
Tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin =zaje¢ poszczegdlnych nauczycieli
1 specjalistow, w tym wymiar znizek godzin nauczycieli, ktorym powierzono stanowiska
kierownicze okresla ustawa Karta Nauczyciela oraz odpowiednie uchwaty Rady Powiatu
w Ostrodzie.
Godziny ponadwymiarowe dyrektorowi, wicedyrektorowi lub innemu nauczycielowi
korzystajagcemu ze znizki godzin, mogag zosta¢ przydzielone jedynie w przypadku
koniecznosci zapewnienia ramowego planu nauczania w jednym oddziale.
Przydzielenie godzin ponadwymiarowych dyrektorowi, wicedyrektorowi lub innemu
nauczycielowi korzystajacemu ze znizki godzin, wynikajace z koniecznos$ci zapewnienia
ramowego planu nauczania w wigcej, niz jednym oddziale, wymaga zgody Starosty
Ostrodzkiego. Wniosek o wyrazenie zgody nalezy ztozy¢ w formie pisemnej, przed
wprowadzeniem zwigkszonego wymiaru godzin do arkusza.
Przydzielajac godziny ponadwymiarowe nauczycielowi, w tym nauczycielowi
korzystajacemu ze znizki godzin, nalezy pamigtaé, aby przydzielone godziny miaty
zwigzek z realizacja ramowego planu nauczania.
W przypadku zmian organizacyjnych powodujacych zmniejszenie oddzialow
w szkole/placowce lub zmian planu nauczania uniemozliwiajacych dalsze zatrudnienie
nauczyciela w pelnym wymiarze zaje¢, dyrektorzy zobowigzani sg do uzgodnienia migdzy
soba, w porozumieniu z organem prowadzacym, mozliwosci uzupehienia przez tego
nauczyciela tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin w innej szkole/placowce
prowadzonej przez Powiat Ostrodzki.
Wakaty wykazuje si¢ w arkuszu w przypadku uzyskania potwierdzenia z Powiatowego
Urzedu Pracy o braku kandydatow do pracy na danym stanowisku. Po rozpoczgciu roku
szkolnego godziny wykazane jako wakat powinny zosta¢ przydzielone, jako godziny
ponadwymiarowe.

IV. Pracownicy administracji i obslugi.

§ 8.
Zatrudnienie pracownikow administracji i obstugi w szkotach 1 placowkach planuje si¢
na poziomie roku szkolnego 2025/2026.
Nalezy na biezagco wprowadza¢ do arkusza wszelkie zmiany zwigzane z zatrudnieniem
pracownikow administracji 1 obslugi, w tym dotyczace wynagrodzenia. Elektroniczna
forma arkusza shuzy organowi prowadzacemu do biezacej oceny struktury zatrudnienia
1 wynagrodzen pracownikow nie bedacych nauczycielami.



3. Decyzje kadrowe skutkujace wzrostem zatrudnienia pracownikow, o ktérych mowa
w ust. 1, powinny by¢ skonsultowane ze Starostg Ostrodzkim. Wniosek w tym zakresie
nalezy ztozy¢ w formie pisemnej, a wprowadzenie zmiany mozliwe jest po uzyskaniu
pisemnej zgody Starosty Ostrodzkiego.

4. O wolnych etatach na stanowiskach administracji i obstugi dyrektor szkoty powinien
poinformowac organ prowadzacy.

VI. Zasady i terminy zatwierdzania arkusza.
§09.

1. Obowigzuja nastgpuje terminy skladania arkuszy do organu prowadzacego w celu
zatwierdzenia:

Typ szkoly/ placowki Termin Termin Podstawa prawna

skladania zatwierdzenia
arkusza do arkusza przez
organu organ
prowadzacego prowadzacy
przez dyrektora

szkoty do 21 kwietnia | do 29 maja § 16 ust. 719 rozporzadzenia

ponadpodstawowe MEN w sprawie szczegotowej

/zespoty szkot organizacji publicznych szkot
1 publicznych przedszkoli

specjalne os$rodki do 21 kwietnia | do 29 maja § 80 rozporzadzenia MEIN

szkolno- w sprawie niektorych

wychowawcze publicznych placéwek systemu
oswiaty

poradnie do 30 kwietnia | do 25 maja § 5 ust. 1 zalgcznika

psychologiczno- do rozporzadzenia MENiS

pedagogiczne W sprawie ramowego statutu
publicznej poradni
psychologiczno-pedagogiczne;,
w tym publicznej poradni
specjalistycznej, w zwigzku
z art. 368 ust. 4 ustawy
z dnia 14 grudnia 2014 r. —
Przepisy wprowadzajace
ustawe Prawo o$wiatowe
(Dz. U.z 2017 r., poz. 60
Z pozn. zm.)

biblioteka do 30 kwietnia | do 31 maja § 5 ust. 1 zalacznika

pedagogiczna do rozporzadzenia MENIS
W sprawie ramowego statutu
publicznej biblioteki
pedagogicznej




centrum ksztatcenia | do 21 kwietnia | do 29 maja § 6 ust. 1 zatgcznika Nr 1
ustawicznego do rozporzadzenia MEIN

w sprawie ramowych statutow:
publicznej placowki
ksztatcenia ustawicznego,
publicznego centrum
ksztatcenia zawodowego

1 publicznego branzowego
centrum umiejetnosci

2. W terminie co najmniej 10 dni przed uplywem terminu sktadania arkusza do organu

prowadzacego, dyrektor szkoly powinien przedlozy¢ arkusz zwigzkom zawodowym

celem zaopiniowania.

. W przypadku, jesli ostatnim dniem przewidzianym na zlozenie arkusza do organu

prowadzacego jest dzien wolny od pracy, wowczas arkusz nalezy przekaza¢ maksymalnie

w nast¢pnym dniu roboczym.

. W terminach wskazanych przez organ prowadzacy w odrgbnym pismie, nie pdzniej, niz

w terminach okreslonych przepisami prawa, dyrektorzy szkot przekazuja do Wydziatu

Oswiaty, Kultury 1 Sportu:

1) wersje elektroniczng arkusza opracowang w programie iArkusz;

2) wydruk papierowy arkusza (1 egzemplarz),

3) wydrukowany dokument o nazwie ,,Uwagi 1 wnioski dyrektora”, ,,Uwagi 1 decyzje
organu prowadzacego” (2 egzemplarze);

4) kopig¢ uchwaly rady pedagogicznej w sprawie zaopiniowania organizacji pracy szkoty
—art. 70 ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo o$wiatowe (1 egzemplarz);

5) kopi¢ opinii zwigzkow zawodowych - § 17 ust. 7 rozporzadzenia w sprawie
szczegdtowe] organizacji publicznych szkot 1 publicznych  przedszkoli
(1 egzemplarz);

6) wniosek o podzial na grupy mniejsze, niz to konieczne w mys$l przepisow
okreslajacych liczebno$¢ grup — jesli dyrektor szkoty przewiduje taka sytuacje
(1 egzemplarz);

7) wniosek o przydzielenie godzin ponadwymiarowych kadrze kierowniczej
(1 egzemplarz),

8) wnioski o zatwierdzenie godzin dodatkowych przyznawanych przez organ
prowadzacy (1 egzemplarz);

9) wykaz orzeczen i opinii, na podstawie ktoérych ujeto w arkuszu godziny zaj¢c
rewalidacyjnych, nauczania indywidualnego oraz pomocy psychologiczno-
pedagogicznej - zgodnie z Zalgcznikiem Nr 2 do Zarzadzenia (1 egzemplarz);

10) szkolne plany nauczania na poszczegolne etapy edukacyjne dla wszystkich typow
szkot wchodzacych w sktad zespotu/osrodka (1 egzemplarz);

11) wykaz kadry pedagogicznej wraz z kwalifikacjami do nauczania danego przedmiotu
— zgodnie z tabelg opracowang przez Warminsko-Mazurskiego Kuratora Oswiaty (1
egzemplarz);



12) wykaz nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego, przystepujacych
do postepowan kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych w roku szkolnym, ktorego
dotyczy dany arkusz organizacyjny oraz terminy zlozenia przez nauczycieli
wnioskow o podjecie tych postepowan (1 egzemplarz);

13) wykaz nauczycieli zatrudnionych na podstawie mianowania, dla ktoérych przewiduje
si¢ ograniczenie wymiaru zatrudnienia do wymiaru nie nizszego niz 1/2 etatu wraz
z informacja o nauczanych przedmiotach, kwalifikacjach, wyksztatceniu, poziomie
awansu, z ewentualnymi wnioskami do uzupelienia etatu w innej szkole
(1 egzemplarz);

14) wykaz nauczycieli przewidzianych do zwolnienia z art. 20 Karta Nauczyciela wraz
z informacja o nauczanych przedmiotach, kwalifikacjach, wyksztalceniu, poziomie
awansu (1 egzemplarz);

15)wykaz nauczycieli, ktorzy zadeklarowali odejScie na emerytur¢ nie poOzniej,
niz 31 sierpnia 2026 r. wraz z informacja o nauczanych przez nich przedmiotach,
kwalifikacjach, wyksztalceniu, poziomie awansu (1 egzemplarz);

16) uzasadniony opis odstepstw od zasad opisanych w niniejszym opracowaniu;

17) inne dokumenty, jesli konieczno$¢ ich zlozenia wynika z komunikatu Warminsko-
Mazurskiego Kuratora O$wiaty.

5. Wszystkie niezbedne do przedtozenia zataczniki powinny by¢ wydrukowane obustronnie.

1.

VII. Zasady wprowadzania zmian do arkusza — aneksy.

§ 10.
Wprowadzanie i realizacja zmian w organizacji pracy szkoty lub placowki wymaga
zlozenia przez dyrektora szkoty i zatwierdzenia przez Starost¢ Ostrodzkiego aneksu
do arkusza. Wdrozenie do realizacji zmian przed zatwierdzeniem aneksu jest
nieprawidlowoscia.

2. W celu zatwierdzenia aneksu do arkusza dyrektor przekazuje do Wydziatu Oswiaty,

Kultury 1 Sportu:

1) pisemny wniosek o zatwierdzenie aneksu do arkusza, zawierajacy szczegotowy
opis wprowadzanych zmian, zaistnialych od zatwierdzenia arkusza lub ostatniego
aneksu (1 egzemplarz),

2) wersj¢ elektroniczng zmienionego arkusza w programie 1Arkusz,

3) wydruk papierowy arkusza — tylko w przypadku zmian wprowadzonych
do 30 wrzesnia (1 egzemplarz),

4) wydrukowany dokument o nazwie ,,Uwagi i wnioski dyrektora”, ,,Uwagi i decyzje
organu prowadzacego”, w tresci ktorego nalezy zamiesci¢ informacje
0 zaopiniowaniu zmian przez rade pedagogiczng (2 egzemplarze),

5) kopig opinii zwigzkéw zawodowych (1 egzemplarz) — tylko w przypadku zmian
wprowadzonych do 30 wrzesnia.

Whniosek o zatwierdzenie aneksu, przesytany przez PURDE, powinien by¢ opatrzony

podpisem kwalifikowanym dyrektora.



§11.
Organ prowadzacy przekazuje dyrektorom szkot w formie elektronicznej ewentualne uwagi
Warminsko-Mazurskiego Kuratora O$wiaty do arkuszy lub anekséw, w postaci skanu
pisma, niezwtocznie po ich otrzymaniu.

§ 12.
Z uwagi na planowane przez resort edukacji zmiany w zakresie opiniowania arkuszy przez
organ nadzoru pedagogicznego, niektdre wytyczne zawarte w niniejszym opracowaniu moga
ulec zmianie stosownie do zmienionych przepisow, bez koniecznosci zmiany niniejszego
zarzadzenia.



Zatacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 10/2026
Starosty Ostrodzkiego

z dnia 4 lutego 2026 r.

Wykaz orzeczen/opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej do realizacji
ksztalcenia specjalnego, nauczania indywidualnego i pomocy psychologiczno-
pedagogicznej

KSZTALCENIE SPECJALNE

Lp. Nr opinii Okres Liczba
realizacji przyznanych
godzin

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

Lp. Nr opinii Olfres" Liczba .
realizacji przyznanych godzin

1.

2.

3.

POMOC PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA

Liczba uczniéw + wskazanie
podstawy (opinia, orzeczenie)
oraz przyczyny przyznania
pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (nalezy wskazaé
odpowiednio: niepetnosprawnosé
(IPET), niedostosowanie
spoteczne, zagrozenie

3 . Liczba przyznanych
niedostosowaniem spotecznym, przy M

. ) Okres odzin i formy pomoc
Lp. zaburzenia zachowania lub realizacji g psychologi); ano- y
emocji, szczegdlne uzdolnienia, pedagogicznej

specyficzne trudno$ci w uczeniu
si¢, deficyty kompetenciji i
zaburzen sprawnosci jezykowych,
choroba przewlekla, sytuacja
kryzysowa lub traumatyczna,
niepowodzenia edukacyjne,
zaniedbania srodowiskowe,
trudno$ci adaptacyjne)




