AN.120.97.2025

ZARZADZENIE Nr 97/2025
STAROSTY OSTRODZKIEGO
z dnia 23.10.2025r.

w sprawie wdrozenia Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej
w Starostwie Powiatowym w Ostrédzie

Na podstawie art. 943 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz. U.
z 2025, poz. 277 z pézn. zm.), zarzadzam co nastepuje:

§1

Wprowadzam ,Wewnetrzng Polityke Antymobbingowg w Starostwie Powiatowym
w Ostrodzie”, stanowigcg zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2

Zobowigzuje sie wszystkich pracownikow Starostwa do zapoznania sie z trescig
dokumentu poprzez podpisanie stosownego oswiadczenia, stanowigcego Zatgcznik
do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej w Starostwie Powiatowym w Ostrodzie,
ktéra stanowi zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik
do Zarzadzenia Starosty Ostrédzkiego
Nr 97/2025 dnia 23.10.2025 .

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa

w Starostwie Powiatowym w Ostrddzie

Rozdziat |

Postanowienia ogdlne

81

Celem opracowania i wdrozenia Wewnetrznej Polityki Antymbbingowej w Starostwie

Powiatowym w Ostrddzie jest przeciwdziatanie zjawisku mobbingu. Kazdy pracownik zostaje

zaznajomiony z trescig postanowien Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej.

§2

llekro¢ w Wewnetrznej Polityce Antymobbingowej jest mowa o:

1)

2)

3)

4)
5)

Mobbingu — rozumie sie przez to dziatania lub zachowania dotyczgce Pracownika lub
skierowane przeciwko Pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dfugotrwatym
nekaniu lub zastraszaniu, wywofujgce zanizong ocene przydatnosci zawodowej,
powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub osmieszenie, izolowanie Pracownika lub
wyeliminowanie go z zespotu wspoétpracownikdéw;

Komisji Antymobbingowej — rozumie sie przez to kolegialny zespdt, powotany przez
Pracodawce, do rozpatrzenia zgtoszenia o stosowanie mobbingu;

Pracodawcy — rozumie sie przez Starostwo Powiatowe w Ostrédzie, reprezentowane
przez Staroste;

Pracowniku — rozumie sie przez to osobe pozostajgca z Pracodawcg w stosunku pracy;
Prawie pracy — rozumie sie przez to przepisy Kodeksu pracy oraz przepisy innych
aktéw prawnych, okreslajacych prawa i obowigzki Pracodawcy i Pracownikdw, w tym
Regulaminu pracy, okreslajgce prawa i obowigzki stron obowigzujgce w Starostwie

Powiatowym w Ostrédzie;



6)
7)

8)

WPA — rozumie sie przez to Wewnetrzng Polityke Antymobbingowg;

Starostwie — rozumie sie przez wszystkie Wydziaty i Jednoosobowe Stanowiska Pracy
Starostwa Powiatowego w Ostrddzie przy ul. Jana Ill Sobieskiego 5 i 9 oraz Oddziaty
Zamiejscowe Starostwa Powiatowego w Morggu przy ul. 11 Listopada 9;

Zgtoszenie — rozumie sie przez to zaistnienie przypadku mobbingu dokonane przez

pracownika, ktéry doznat mobbingu lub $wiadka takiego zdarzenia.

Rozdziat Il

Cel Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej

§3
Gtéwnym celem opracowania i wdrozenia WPA jest wspieranie dziatan sprzyjajacych
budowaniu prawidtowych i pozytywnych relacji miedzy pracownikami Starostwa.
Wszyscy pracownicy Starostwa zobowigzani sg do szanowania godnosci i dobr
osobistych wszystkich uczestnikdw procesu pracy.
Pracownicy zobowigzani sg do stosowania we wzajemnych stosunkach zasad
wspotzycia spotecznego oraz zyczliwosci i uprzejmosci, gwarantujgcych porzadek
i zachowanie dobrego samopoczucia oraz zdrowia psychicznego.
Stosowanie  mobbingu stanowi naruszenie podstawowych  obowigzkdéw
pracowniczych przez co moze by¢ podstawg zastosowania przez pracodawce sankgji
przewidzianych w przepisach prawa pracy, w szczegdlnosci zastosowania kar
porzgdkowych czy rozwigzania stosunku pracy.
Kazdy pracownik zobowigzany jest do zapoznania sie z postanowieniami WPA, czego
potwierdzeniem jest ztozenie do Referatu Kadr i Obstugi Rady Powiatu, podpisanego
oswiadczenia, ktérego wzér stanowi Zatgcznik do WPA. Podpisane przez pracownika

oswiadczenie przechowuje sie w aktach osobowych pracownika.



Rozdziat Ill

Procedura postepowania w przypadku wystgpienia mobbingu

&4

1. Kazdy pracownik, ktéry uzna ze zostat poddany mobbingowi albo ktéry byt Swiadkiem

wystgpienia zjawiska mobbingu jest uprawniony do zgtoszenia tego faktu pracodawcy.

2. Zgtoszenie, sporzagdzone na pismie, powinno zawierac:

imie i nazwisko zgtaszajgcego, nazwe komorki organizacyjnej, stanowisko
i date;

okreslenie z imienia i nazwiska sprawcy (sprawcow), ktdry dopuscit sie
mobbingu, nazwe komérki organizacyjnej, w ktérej jest zatrudniony oraz
stanowisko;

przedstawienie konkretnej charakterystyki dziatan, sktadajacych sie (zdaniem
osoby zgtaszajgcej) na przejaw przesladowania lub innego, niedopuszczalnego,
nagannego zachowania poprzez wskazanie rodzaju wrogich dziatan, z krétkim
wyjasnieniem dlaczego dziataniom tym przypisuje sie kategorie mobbingu,
szykanowania w miejscu pracy;

szczegdtowe opisanie danego zdarzenia, indentyfikowanego przez
poszkodowanego jako dziatanie mobbingowe, z uwzglednieniem czasu
i miejsca mobbingu oraz okolicznosci towarzyszacych (np. normalna praca
na stanowisku w miejscu gdzie jest standardowo wykonywana, spotkanie
indywidualne, szkolenie, zebranie zespotu, ocena biezgca, rozmowa oceniajgca
w trakcie oceny okresowej itp.);

wskazanie Swiadkow zdarzenia lub swiadkdw nastepstw zdarzenia;

wskazanie (i dotgczenie) ewentualnych dowodow (np. polecen na pismie,
notatek, e-maili) $wiadczacych o niepozgdanych, bezprawnych zachowaniach;
wskazanie ewentualne] czestotliwosci dziatan mobbingowych (w przypadku
zroznicowanych form przesladowan), wraz z opisem, kiedy to miato to miejsce

- tylko raz czy kilka razy, czy trwato kilka tygodni czy miesiecy lub lat;



e wskazanie, czy skutkiem stosowania mobbingu bylo wystgpienie
indywidualnych, negatywnych skutkéw zdrowotnych lub innych, wraz z ich
opisaniem;

e date i podpis zgtaszajgcego

Sporzadzajac pisemne zgtoszenie faktu przesladowan (mobbingu) nalezy pamietad,
ze uwagi krytyczne przetozonych dotyczace toku pracy danego pracownika, efektéw
tej pracy, przedstawiane w normalnej, rzeczowej formie, a takze merytoryczne uwagi
krytyczne przetozonego przedstawione w trakcie biezgcej lub okresowej oceny pracy,
dotyczace przebiegu pracy, a takze postaw pracownika ujawnianych w pracy lub
w zwigzku z wykonywang pracg (np. uwagi dotyczace niewtasciwych, zdaniem
przetozonego, relacji pracownika z innymi zatrudnionymi lub z interesantami)
nie mogg zostaé zaliczone do przesladowan — jezeli zostaje zachowana spokojna,
kulturalna i rzeczowa forma wypowiedzi.

Do zgtoszenia dokonanego przez Swiadka mobbingu nalezy dotgczy¢ zgode pracownika
ktory byt ofiarg dziatan mobbingowych, na podjecie postepowania w sprawie
0 mobbing. Zgtoszenia anonimowe nie bedg podlegaty rozpoznaniu.

Przed dokonaniem zgtoszenia pracownik moze podjg¢ probe samodzielnego
wyjasnienia  wszystkich  okolicznosci  zdarzenia mobbingowego i dazy¢
do polubownego rozwigzania zaistniatego konfliktu.

Bezpodstawne pomawianie o stosowanie mobbingu jest zabronione i stanowi ciezkie
naruszenie podstawowych obowigzkdw pracowniczych, co moze skutkowaé
zastosowaniem przez pracodawce odpowiednich sankcji prawnych, regulowanych
przepisami prawa pracy, wigcznie z zastosowaniem kar porzadkowych

Czy rozwigzaniem umowy O prace.

§4
Postepowanie w sprawie zgloszenia o stosowanie mobbingu prowadzi Komisja
Antymobbingowa, ktérej gtdwnym zadaniem jest zbadanie wszystkich okolicznosci
zdarzenia, objetego zgtoszeniem oraz podjecie stosownych krokéw prawnych
w przypadku zasadnosci skargi.
W sktad Komisji Antymobbingowej, powotywanej Zarzgdzeniem Starosty

Ostrédzkiego, wchodza:



e Sekretarz Powiatu, petnigcy jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego,

e Kierownik Referatu Kadr i Obstugi Rady Powiatu,

e Osoba, wskazana przez pracownika, ktéry doznat mobbingu, sposrdd innych
pracownikéw Starostwa,

e QOsoba, wskazana przez pracownika, podejrzanego o stosowanie mobbingu,
sposrod innych pracownikéw Starostwa,

e Osoba, wskazana przez pracodawce, sposréd pracownikéw Starostwa.

3. W pracach Komisji Antymobbingowej nie moze uczestniczy¢ pracownik, ktérego
dotyczy sprawa o mobbing lub wobec ktérego zachodzg okolicznosci, mogace budzic¢
uzasadnione obawy co do jego bezstronnosci. W przypadku sprawy dotyczacej
Sekretarza Powiatu, w jego miejsce Starosta wyznacza innego pracownika sposrdd
wyzszej kadry urzedniczej z funkcjg Przewodniczgcego, natomiast w przypadku sprawy
dotyczacej Kierownika Referatu Kadr i Obstugi Rady Powiatu —w jego miejsce Starosta
wyznacza innego pracownika tego Referatu.

4. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, Przewodniczgcy Komisji
Antymobbingowej moze rozszerzy¢ sktad Komisji o dodatkowg osobe, ktdrej udziat
w posiedzeniach Komisji moze mie¢ istotny wptyw na wtasciwe rozpoznanie i podjecie
rozstrzygniecia konkretnej sprawy o mobbing.

5. Obstuge administracyjng posiedzen Komisji Antymobbingowej zapewnia Koordynator
do spraw zgtoszen naruszen prawa.

6. Komisja Antymobbingowa dziata w oparciu o zasady poufnosci, bezstronnosci
i ukierunkowania na wszechstronne rozpoznanie stanu faktycznego i rozwigzanie
problemu, kierujac sie jednoczesnie ochrong godnosci i dobr osobistych osoby, ktora
doznata mobbingu.

7. Czas pracy w Komisji Antymobbingowe] wlicza sie do czasu pracy jej cztonkdw.

§5
1. Komisja Antymobbingowa rozpoczyna postepowanie niezwtocznie, nie pdzniej jednak
niz w terminie 7 dni od zgtoszenia mobbingu, zmierzajgc do wyjasnienia sprawy

i wydania stosownego rozstrzygniecia w terminie do 2 miesiecy od zgtoszenia.



Po wystuchaniu wyjasnien pracownika, ktéry doznat mobbingu oraz pracownika, ktory
dopuscit sie  mobbingu, jak réwniez zeznan potencjalnych $wiadkow
i przeprowadzeniu dalszego postepowania dowodowego, Komisja podejmuje

rozstrzygniecie, dotyczgce przedtozonego zgtoszenia.

. Jezeli w trakcie prowadzonego przez Komisje Antymobbingowg postepowania,

zaistnieje koniecznos¢ przestuchania sSwiadkéw, przed przestuchaniem Komisja
Antymobbingowa odbiera od s$wiadka pisemne zobowigzanie do zachowania
w tajemnicy wszystkich faktéw i okolicznosci, z ktérymi zapoznat sie w trakcie
postepowania.

Po zakonczeniu postepowania Komisja Antymobbingowa w terminie 7 dni sporzadza
pisemny protokdét, w ktérym przedstawia wyniki postepowania, obejmujgce
poczynione ustalenia, ocene zasadnosci przedstawionych zarzutéw oraz
rekomendacje dotyczacg podjecia przez pracodawce odpowiednich S$rodkéw
prawnych. Podpisany przez wszystkich cztonkéw Komisji Antymobbingowe] protokot
w terminie nastepnych 7 dni przekazuje sie pracownikowi, dotknietemu mobbingiem
oraz pracownikowi, ktéry dopuscit sie lub miat dopuscic sie dziatan mobbingowych.
Wszystkie zgromadzone i sporzgdzone w trakcie prac Komisji Antymobbingowej
dokumenty (w tym rdéwniez protokdt) przechowywane sg przez Koordynatora

do spraw zgtoszen naruszen prawa.

§6
W kazdym przypadku wykrytego i potwierdzonego mobbingu pracodawca podejmie
niezbedne dziatania majgce zapobiega¢ podobnym sytuacjom w Starostwie,
w szczegolnosci poprzez dziatania o charakterze informacyjnym.
Wobec sprawcy (lub sprawcéw) mobbingu pracodawca moze zastosowaé kare
porzagdkowa upomnienia lub nagany, jak réwniez dokona¢ wypowiedzenia warunkéw
pracy i ptacy.
W przypadku mobbingu o charakterze raigcym pracodawca moze rozwigzac
ze sprawcy (sprawcami) mobbingu stosunek pracy.
W miare mozliwosci, na wiosek lub za zgodg pracownika dotknietego mobbingiem,

pracodawca moze przenies¢ go na inne stanowisko.



Zatgcznik
do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowe;j

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany (imie i NAzZWISKO) ..ceveeeeceiiicici e , pracownik
(nazwa Kkomorki OrganizaCyjNe]) ...cccceeeeieriieieireeie st seier st st eress e et sae e s e ese e s
oSwiadczam, ze zapoznatem / zapoznatam sie z trescig Wewnetrznej Polityki

Antymobbingowej obowigzujgcej w Starostwie Powiatowym w Ostrédzie.

OStrOda, ANIA oo iceeeeeeeeee e

(podpis pracownika)



