Uchwata Nr XI11/123/2019
Rady Powiatu w Ostrodzie
z dnia 30 grudnia 2019 .

w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej w powiecie ostrédzkim
na lata 2019 - 2023

Na podstawie art. 19. ust.3 a ustawy z dnia 6 grudnia 1998 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz.U. z 2019 r., poz.1295 z pdin. zm.), Rada Powiatu uchwala co
nastepuje:

§1
Przyjmuje sie Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2019 — 2023 w powiecie
ostrodzkim, stanowigcy zatgcznik do uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega podaniu do publicznej wiadomosci.



Uzasadnienie
do uchwaty
w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej w powiecie ostrédzkim
na lata 2019 - 2023

1. Zespot ds. Ekonomii Spotecznej powotany na mocy Uchwaty Nr 92/288/2017 Zarzadu
Powiatu w Ostrdédzie z dnia 8 marca 2017 r. jest odpowiedzialny za przygotowanie
programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej w powiecie ostrédzkim.

2. Podstawa prawng dla Programu jest art. 15 us.4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2019 r., poz. 1295 z pézn. zm.)

3. Program okresla cele i kierunki rozwoju ekonomii spotecznej wypracowane we
wspoétpracy z jednostkami  samorzgdu terytorialnego i ich jednostkami
organizacyjnymi oraz podmiotami ekonomii spotecznej z terenu powiatu
ostrodzkiego.

4. Celem gtéwnym Programu jest zwiekszenie znaczenia ekonomii spotecznej
w aktywizacji spoteczno-zawodowej, dostarczaniu ustug spotecznych oraz wspieraniu
rozwoju lokalnego w Powiecie Ostrodzkim.

5. Przyjecie Programu Rozwoju ekonomii spotecznej harmonizuje dziatania i wytycza
kierunki dziatania podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajgcych na ternie powiatu
ostrodzkiego i zwieksza mozliwosci ubiegania sie o srodki zewnetrzne w
perspektywie na lata 2021-2027.

6. Przyjecie Programu nie wigze sie ze zobowigzaniami finansowymi Powiatu

Ostrédzkiego.



Zatgcznik do Uchwaty Nr XI11/123/2019
Rady Powiatu w Ostrodzie
z dnia 30 grudnia 2019.

Program rozwoju ekonomii spotecznej
w powiecie ostrodzkim
na lata 2019 - 2023

Ostréda 2019



Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie ostrédzkim na lata 2019 — 2023

Spis tresci
WWYKAZ SKIOTOW ..ttt et e e et e e e et e e e e e bte e e e s bteeeeeabteeeesabteeeesnseneeennsens 3
{ AT (=T o PP TPUPPPTPPR 4
1.  Uwarunkowania prawne i ProOSramOWE ........ccecccurrerreeeeeeriiurrreeeeessesssnssssseesessssassssssssssessssssssseees 5
2. Analiza stanu sektora ekonomii spotecznej W pOWIECIE ..........uvvveeeeeeeeicciiieiee e 5
3. System wsparcia ekonomii Spotecznej W POWIECIE........uveieeciieeeeciiee e 8
A, ANAHZA SWOT ..ttt ettt ettt st s b e et e bt e b e e s bt e et e et e et e et e e nbeesaeesanesare e 9
5. Celeizadania PrOgramuU......ccccccccciieeiiiieee e ccieee et e et e e e e ate e e e e are e e e e bae e e e sabae e e e eabteesesaneeeeennnens 12
(0] 01721 g B Lo [V 1 Toj - I o Yo X (=174 1= SRR 13
Obszar 2. Animacja spotecznosSci [oKalNyCh ..........c..ooiiiiii e e 13
Obszar 3. Ekonomizacja podmiotOW ES ..........ooiiiiiiiiiiiic ettt et e et e e nraea s 15
(0] o1y £ o BNV oTo) fo] = ot I M 10N £ =T={ - (ol - [T 16
6. Zarzadzanie realizacjg ProgramU........cceieicciiieiiiieeececiee et e e eree e e ite e e e sbee e e e ebae e s e s areeeeennees 17



Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie ostrédzkim na lata 2019 — 2023

Wykaz skrotow

CIS - Centrum Integracji Spotecznej

CWOP - Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych

ES - ekonomia spoteczna

JST - jednostka/jednostki samorzadu terytorialnego (w zalezno$ci od kontekstu)
KRS - Krajowy Rejestr Sadowy

NGO - organizacje pozarzadowe

MCK — Mtodziezowe Centrum Karier

OHP -Ochotnicze Hufce Pracy

OROP - Ostrédzka Rada Organizacji Pozarzadowych

OWIES - Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej

PES - Podmioty ekonomii spoteczne;

PPRES - powiatowy program rozwoju ekonomii spoteczne;

PS - przedsiebiorstwo spoteczne

ROPPO - Rada Organizacji Pozarzadowych Powiatu Ostrodzkiego
8DS - Srodowiskowy Dom Samopomocy

WTZ - Warsztat Terapii Zajeciowej

ZAZ - Zaktad Aktywnosci Zawodowe;j

ZPCh - Zakfad Pracy Chronionej
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Wstep
Ekonomia spoteczna, okreslana réwniez jako gospodarka spoteczna lub przedsigbiorczo$¢
spoteczna, to sfera aktywno$ci stuzaca aktywizacji zawodowej i spotecznej 0sob pozostajacych bez
zatrudnienia, w szczegdlnosci osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze sposéb
wptywania na rozw6j lokalny oraz dostarczania mieszkancom ustug spotecznych w sposéb
uwzgledniajacy zasady odpowiedzialno$ci, solidarnosci i prymatu dobra wspélnego nad interesem
prywatnym. Wedtug ,Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2014-2023.
Ekonomia Solidarnosci Spotecznej”, cechami charakterystycznymi  wyrozniajgcymi  podmioty
ekonomii spotecznej sa;

* nadrzednosc¢ celow spotecznych nad celami ekonomicznymi;

* nadrzednos¢ Swiadczenia ustug dla cztonkow, pracownikow lub wspdlnoty nad kategoriami

bezwzglednego zysku;
» autonomiczne zarzadzanie i partycypacyjny proces decyzyjny.

Takie szerokie podejScie pozwala zaliczy¢ do sektora ekonomii spotecznej (w skrocie ES):
organizacje pozarzadowe i koscielne, spdtki non-profit, spotdzielnie pracy, spdtdzielnie inwalidow i
niewidomych, Zaktady Pracy Chronionej (ZPCh), spotdzielnie socjalne, przedsigbiorstwa spoteczne,
a takze jednostki reintegracyjne, w tym: jednostki aktywizujace osoby niepetnosprawne (Warsztaty
Terapii Zajeciowej, Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Srodowiskowe Domy Samopomocy) oraz
jednostki zatrudnienia socjalnego aktywizujace osoby wykluczone spotecznie (Centra Integracii
Spotecznej, Kluby Integracji Spoteczne;j).

Sektor ES jest jednym z kluczowych partneréw powiatow i gmin w zakresie poprawy warunkdw zycia
mieszkancow, integrowania spotecznosci lokalnych oraz aktywizowania osob i rodzin. Cele
realizowane przez podmioty ekonomii spotecznej wpisujg sie wprost w misje samorzadu lokalnego.
Z tego wzgledu wspotpraca z podmiotami ES oraz wspieranie ich rozwoju stanowig zadanie
administracji samorzadowe;.

Wspdtpraca Powiatu Ostrodzkiego z podmiotami ekonomii spotecznej jest prowadzona od wielu lat,
z korzyscig dla partneréw oraz catej spotecznosci lokalnej. Od 2014 roku, wraz z powotaniem do
zycia Zespotu ds. Ekonomii Spotecznej w powiecie ostrodzkim oraz przyjeciem pierwszego
Powiatowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej (na lata 2014-2018), wspodtpraca uzyskata
umocowanie prawne i organizacyjne.

W zwigzku z uptywem okresu obowigzywania Programu, zmieniajacq sie¢ sytuacjg spoteczno-
gospodarcza, zwlaszcza na lokalnym rynku pracy, a takze pojawiajacymi sie nowymi potrzebami
oraz koncepcjami wspomagania aktywnosci obywatelskiej, zaistniata konieczno$S¢ rewizji zatozen
oraz aktualizacji programu powiatowego.

Niniejszy dokument stanowi wyraz kontynuacyjnego podejScia w okreslaniu celéw, kierunkéw i
zadan w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej. W czeSci przyjmuje rozwigzania wypracowane
wczesniej, jednoczesnie nadajac im nowe znaczenie, odpowiadajace aktualnym przepisom oraz
wyzwaniom dla wspotpracy administracji samorzadowej z sektorem ekonomii spotecznej w zakresie
rozwigzywania probleméw spotecznych i rozwoju lokalnego.
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Dokument zostat opracowany na lata 2019-2023, z intencjg, aby wykorzysta¢ mozliwo$ci, jakie
jeszcze daje obecna perspektywa finansowa UE, a zarazem przygotowaé grunt pod programy i
projekty

w nowej perspektywie (2021-2027).

1. Uwarunkowania prawne i programowe
Niniejszy dokument jest powiatowym programem rozwoju w rozumieniu art. 15 ust. 4 pkt 2 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym.

Program jest spdjny z dokumentami krajowymi, wojewodzkimi i powiatowymi obejmujacymi
zagadnienia rozwoju lokalnego oraz polityki sektorowe, w szczegdlnosci w zakresie rozwigzywania
problemoéw spotecznych. Wsréd nich wymienic¢ nalezy m.in.:

» Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.);

» Krajowy Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2014-2023. Ekonomia Solidarno$ci
Spofecznej;

» Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku
2025;

» Strategie polityki spotecznej wojewodztwa warminsko-mazurskiego do 2020 roku;

»  Wojewodzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015-2020;

» Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrédzkiego na lata 2008-2020;

» Strategie rozwigzywania probleméw spotecznych w Powiecie Ostrodzkim na lata 2014-2020.

Nalezy zauwazy¢, iz wiekszo$C sposrod dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym
i powiatowym jest juz obecnie (jak w przypadku strategii rozwoju wojewodztwa) albo bedzie
aktualizowana w 2020 roku. Z tego wzgledu, nalezy monitorowa¢ zgodno$¢ niniejszego dokumentu
z opracowywanymi nowymi dokumentami i programami.

2. Analiza stanu sektora ekonomii spotecznej w powiecie

Jednym z najistotniejszych rezultatéw funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej jest wzrost
poziomu kapitatu spotecznego, zaufania i kooperacji roznych podmiotow, w szczegdéinosci pomiedzy
sektorem publicznym i obywatelskim, a takze poprawa dostepnosci roznorodnych ustug spotecznych
(np. w zakresie edukacii, opieki i wychowania, kultury, sportu i rekreacji) $wiadczonych w $rodowisku
lokalnym. Sektor ekonomii spotecznej w powiecie ostrddzkim nie wptywa w sposéb kluczowy na
gospodarke lokalng, zatrudnienie oraz PKB. Jednak jego rola i znaczenie dla rozwoju powiatu jest
wieksze, niz mogtoby to wynikac ze statystyk gospodarczych.

Wymienione aspekty majq szczegbine znaczenie dla funkcjonowania organizacji pozarzadowych,
ktére stanowig najliczniejszg grupe podmiotow w sektorze ES w powiecie ostrédzkim. Pod wzgledem
ilosciowym, sektor NGO rozwija sie w sposob najbardziej dynamiczny. W okresie lat 2014-2018,
liczba organizacji pozarzadowych w powiecie wzrosta o ponad 16% - co pokazuje ponizsze
zestawienie.

Co jednak istotne, rok 2018 byt pierwszym, w ktérym liczba organizacji zmniejszyta sie¢ wzgledem
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roku poprzedniego. Zwigzane to byto ze spadkiem dynamiki rejestrowania nowych stowarzyszen

oraz wzrostem liczby likwidowanych organizacji.

Tabela 1. Liczba organizacji pozarzadowych w powiecie ostrédzkim w latach 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Stowarzyszenia i organizacje spoteczne’ 325 340 355 368 363
Fundacje 23 26 35 38 41

Razem 348 366 390 406 404

Zrodto: opracowanie wasne na podstawie danych REGON.

Organizacje pozarzadowe w powiecie ostrodzkim sg aktywne w wielu roznych obszarach takich jak
np. pomoc spoteczna, rynek pracy, edukacja, zdrowie, kultura, sport, turystyka, ekologia, a takze
bezpieczenstwo publiczne. W formie prawnej stowarzyszenia zwyktego dziata 28 organizacji
(zarejestrowane w ewidencji prowadzonej przez Staroste). Na terenie powiatu siedzibe ma 26 kot
gospodyn wiejskich2. Ponadto ponad 15% wszystkich stowarzyszen stanowig ochotnicze straze
pozarne; natomiast prawie 10% to kluby sportowe oraz uczniowskie kluby sportowe.

Trzeba podkresli¢, iz sektor organizacji obywatelskich w powiecie ostrodzkim jest wewnetrznie
bardzo zréznicowany. Istniejg podmioty, ktdrych aktywnoS¢ ma charakter ciggty i profesjonalny,
zatrudniajace ptatny personel na umowy o prace. Ale sg tez organizacje dziatajagce w sposéb
akcyjny, a takze organizacje nieaktywne (ale nie wykre$lone z rejestréw). Tych ostatnich, wedtug
szacunkow, moze by¢ nawet 30%. Aktualnie zaledwie 10 stowarzyszen oraz 12 fundacji jest
zarejestrowanych rowniez w rejestrze przedsiebiorcow, tzn. moze prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza.

Co do zasady, organizacje pozarzadowe opierajg sie na pracy spotecznej swoich cztonkdw
i wolontariuszy, rzadziej za$ na zatrudnieniu w oparciu 0 umowy cywilnoprawne lub na umowe o
prace. Wynika to stad, iz stowarzyszenia i fundacje zaktadajg najczesciej osoby majace
ustabilizowang sytuacje finansowa, np. pracujacy, emeryci, czyli posiadajgce inne miejsce pracy lub
zrédto dochodu. Dziatalno$¢ obywatelskg w organizacji traktujg jako dodatkowg — sposéb realizacii
pasji

i zainteresowan, element samorozwoju, wynikajaca z poczucia misji spotecznej itp.

W tym kontekscie, trudno jest méwi¢ o stabilnosci ekonomicznej i niezaleznosci finansowej sektora
spotecznego, rozumianej jako posiadanie kapitatu (pienigdze, pomieszczenia, urzadzenia, sprzet)
oraz dziatanie w oparciu 0 mechanizmy rynkowe (np. Swiadczenie ustug odptatnych), umozliwiajace
realizacje misji organizacji bez ,ogladania sie” na wsparcie ze strony gminy czy powiatu. Z drugiej
jednak strony, ocena funkcjonowania organizacji pozarzadowych powinna uwzglednia¢, ze
podmioty te sg tworzone dla realizacji celéw spotecznych, a nie ekonomicznych. To zatozyciele i

1 Wedtug definicji GUS, grupa ta zawiera typowe stowarzyszenia oraz podobne organizacje spoteczne takie jak
stowarzyszenia kultury fizycznej, zwigzki sportowe, ochotnicze straze pozarne oraz kota towieckie.

2 Liczba obejmuje kota gospodyn wiejskich zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich
prowadzonym przez ARIMR.
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cztonkowie organizacii, korzystajac ze swoich konstytucyjnych wolno$ci, decydujg o tym, jaki bedzie
zakres ich dziatania, jakie inicjatywy i w jaki sposob chca realizowac.

Organizacje pozarzadowe odpowiadajg na realne problemy swoich czionkéw, podopiecznych,
spoteczno$ci lokalnych. Dlatego tez sq aktywne w dostarczaniu ustug spotecznych uzyteczno$ci
publicznej. Widaé to wyraznie w dziataniu tzw. jednostek reintegracyjnych (SDS-y, WTZ-y, CIS i
ZAZ). Na terenie powiatu ostrddzkiego niemal wszystkie tego typu podmioty sg prowadzone przez
organizacje pozarzadowe. S to:

1) Centrum Integracji Spotecznej w Ostrédzie, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Tardzie,
8DS w Wygodzie oraz SDS ,Ostoja” w Ostrodzie — prowadzone przez Polski Komitet
Pomocy Spotecznej Zarzad Rejonowy w Ostrodzie;

2) Warsztat Terapii Zajeciowej oraz Srodowiskowy Dom Samopomocy w Moragu -
prowadzone przez Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Oddziat Okregowy w Moragu;

3) Warsztat Terapii Zajeciowej oraz Srodowiskowy Dom Samopomocy — prowadzony przez
Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osdb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto
w Ostrodzie.

4) Zaktad Aktywno$ci Zawodowej w Ostrodzie — prowadzony przez Polskie Stowarzyszenie na
rzecz Osob z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto w Ostrédzie.

Analizujgc stan sektora ekonomii spotecznej, nalezy rowniez wskazac, iz w KRS-ie widnieje
36 spotdzielni majacych swg siedzibe na terenie powiatu ostrodzkiego, jednak tylko czes¢ jest
aktywna. Wiekszo$¢ to spdidzielnie mieszkaniowe, mleczarskie, rolnikdw i spozywcow. Sposrod
wszystkich podmiotow dziatajacych w sektorze spdidzielczym, do sektora ekonomii spoteczne;
nalezy zaliczy¢ nastepujace:

» Spotdzielnia Socjalna ,Zwiastun” z siedzibg w Dabrownie — zarejestrowana w 2012 roku,
zajmuje sie ustugami opiekuriczymi $wiadczonymi na rzecz osdb niepetnosprawnych
(szczegolnie dla os6b z zaburzeniami psychicznymi) i dla oséb starszych (szczegélnie
chorych na alzheimera), w tym opiekq stacjonarng (catodobowa) poprzez tworzenie
Rodzinnych Doméw Pomocy (do 8-u oséb);

e Zaktad Ustug Le$nych Spoétdzielnia Socjalna Las Expert z siedzibg w Boguchwatach (gm.
Mitakowo) — istnieje od 2014 roku, i jak sama nazwa wskazuje, prowadzi dziatalnos¢
w zakresie lesnictwa, m.in. pozyskiwanie drewna, prace z zakresu zagospodarowania lasu.

e Spotdzielnia Socjalna Negocjator — utworzona w 2015 r., z siedzibg w Liksajnach (gm.
Mitomtyn), zajmuje sie konfekcjonowaniem i sprzedazg produktow przetwérstwa
sezonowego.

W KRS-ie od 2014 roku figuruje ponadto Mi§ Spotdzielnia Socjalna, jednakze podmiot ten nie
prowadzi faktycznej dziatalnosci.

Spdidzielnie socjalne mozna zaliczy¢ do grupy przedsiebiorstw spotecznych, do ktdrej nalezy
rowniez Przedsiebiorstwo Spoteczne SAKWA z siedzibg w tukcie, prowadzone przez Towarzystwo
Przyjaciét Dzieci Oddziat Okregowy w Moragu. Firma spoteczna zajmuje sie gtéwnie szyciem toreb,
plecakow
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i innych akcesoriow reklamowych oraz  poduszek, zabawek, innych drobnych artykutow
dzieciecych, wyposazenia domdw oraz artykutéw dekoracyjnych.

Nalezy wspomnie¢, iz w podejsciu proponowanym przez Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej, grupg podmiotow gospodarczych zaliczanych do ekonomii spotecznej i solidarnej sg
rowniez spotdzielnie pracy, inwalidow oraz zaktady pracy chronionej, chociaz nie znajdujg si¢ one
w obszarze bezposredniego zainteresowania instytucji zajmujacych sie wspieraniem rozwoju ES.
Wedtug aktualnych danych Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie, na terenie
powiatu ostrodzkiego siedzibe majg cztery podmioty ze statusem zaktadu pracy chronionej. Sg to
Spdidzielnia Inwalidéw ,Mazurska” (Morag), ,Feniks” Agencja Ochrony ZPCh (Ostréda), ,Star-Plast”
Sp. z 0.0. ZPCh (Morag) oraz PW ,Solas” ZPCh (Morag). Ponadto — wedtug KRS — w Moragu
siedzibe majg Spotdzielnia Pracy Handlowo-Produkcyjna oraz Ustugowo-Wytwércza Spétdzielnia
Pracy ,Ustuga”.

Podsumowujac, sektor ekonomii spotecznej w powiecie ostrddzkim jest zréznicowany, albowiem
tworzg go zaréwno doSC liczne organizacje pozarzadowe opierajgce sie przede wszystkim na
dziatalno$ci nieodptatnej, jak i spotdzielnie oraz nieliczne przedsiebiorstwa spoteczne taczace biznes
z celami spotecznymi. Gtdwng warto$cig ES w powiecie jest dostarczanie ustug waznych dla oséb,
rodzin i catej spotecznoSci oraz mobilizowanie zasobow lokalnych niezbednych do skutecznego
rozwigzywania problemow spotecznych, a przez to wplywanie na rozwoj powiatu — gtdwnie
W wymiarze spotecznym i Srodowiskowym.

3. System wsparcia ekonomii spotecznej w powiecie
System jest tworzony przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz tzw. organizacje
infrastrukturalne, czyli podmioty zapewniajace bezposrednig pomoc merytoryczng, lokalowa,
rzeczowq i/lub finansowq dla podmiotéw ekonomii spotecznej. Pojecie ,wsparcie” jest tu uzyte w
szerokim znaczeniu, poniewaz moze by¢ realizowane zaréwno w formie finansowej (gdy nastepuje
przekazanie srodkow z budzetu JST na rzecz danej organizacji) jak i niemniej istotnej wspotpracy
pozafinansowej.

Powiat Ostrodzki jako wspolnota samorzadowa dziata poprzez swoje organy, czyli Rade Powiatu
oraz Zarzad Powiatu, a takze jednostki organizacyjne. W kontekscie rozwoju ekonomii spotecznej
szczegolnie istotne sg trzy jednostki: Starostwo Powiatowe w Ostrédzie, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Ostrédzie oraz Powiatowy Urzad Pracy w Ostrédzie. Wazng role majq ponadto
do odegrania powiatowe placowki o$wiatowe, w ktdrych prowadzona jest edukacja oraz wychowanie
dzieci i mtodziezy. Szkoty dajg przestrzen do nabywania podstawowych kompetencji obywatelskich
oraz umiejetnosci z zakresu aktywnosci zawodowej i przedsigbiorczosci.

Wazny element systemu wsparcia ekonomii spotecznej w powiecie ostrodzkim stanowig samorzady
gminne, ich jednostki organizacyjne (gtéwnie gminne osrodki pomocy spotecznej) oraz jednostki
pomocnicze (sotectwa). Podobnie jak powiat, gminy dysponujg narzedziami, ktore umozliwiajg
wzmacnianie potencjatu PES w zakresie skutecznej realizacji zadan publicznych. W szczegdInosci
moze to byC informowanie o planach oraz realizowanych przez JST programach, wigczanie
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przedstawicieli sektora ES w procesy konsultacji, organizowanie spotkan informacyjnych i szkolen,
uzyczanie lokali i sprzetu, a takze udzielanie dotaciji, pozyczek i poreczen.

Koordynacje dziatar podejmowanych przez samorzad powiatu oraz samorzady gminne w zakresie
wspierania rozwoju ES zapewnia Zespdt ds. Ekonomii Spotecznej w powiecie ostrodzkim, powotany
Uchwatg Nr 137/423/2014 Zarzadu Powiatu w Ostrddzie z dnia 26 marca 2014 r. W sktad zespotu
wchodzg przedstawiciele jednostek organizacyjnych powiatu oraz wszystkich dziewigciu gmin.
Ponadto zespdt skupia przedstawicieli sektora ekonomii spotecznej, w tym osoby zasiadajace w
ciatach dialogu i reprezentujgce interesy sektora pozarzadowego (Powiatowa RDPP, ROPPO,
OROP Miasta Ostroda), Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Ostrédzie, Centrum Integracji Spotecznej
w Ostrédzie, Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych oraz przedsigbiorstwa spoteczne.

Do zadan Zespotu nalezy m.in. inicjowanie dziatan wspierajgcych podmioty ekonomii spotecznej
oraz ich promowanie, wspdtudziat w tworzeniu Powiatowego programu rozwoju ES oraz
dokumentow strategicznych dotyczacych ekonomii  spotecznej; identyfikowanie rozwigzan
systemowych

W powiecie, regionie i kraju w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej i pomoc w ich adaptowaniu.

Zespot w zakresie realizacji swoich zadan wspdtpracuje z O$rodkiem Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej w Elblagu (w skrécie OWIES), na terenie subregionu elblaskiego prowadzacym animacje
lokalng, Swiadczacym specjalistyczne ustugi doradczo-szkoleniowe oraz udzielajgcym dotacji na
tworzenie w przedsiebiorstwach spotecznych nowych miejsc pracy dedykowanych osobom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

Podmioty ekonomii spotecznej oraz instytucje zainteresowane rozwojem ES w powiecie ostrodzkim
mogaq korzystac z oferty wielu innych podmiotow, ktore majg swojq lokalizacje w wojewodztwie oraz
w kraju, np. fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, instytucie grantowe, podmioty organizujace
szkolenia i konferencje. Majg one roéwniez duze znaczenie, jednak nie bedg one szczegdtowo
analizowane, poniewaz nie tworzg bezposrednio lokalnego systemu wsparcia ES w powiecie.

4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej przedsiebiorstwa, ale
z powodzeniem moze tez by¢ uzywana w administracji publicznej, np. w zwigzku z identyfikacjg
i oceng czynnikdbw mogacych wptywa¢ na wdrazanie programow i projektow. Nazwa metody jest
akronimem angielskich stow strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities
(szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejace w
otoczeniu).

Zaprezentowane nizej wyniki analizy SWOT dotyczq stanu i perspektyw rozwoju ekonomii
spotecznej w powiecie ostrédzkim:

MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Duza liczba organizacji pozarzadowych, 1. Staba kondycja ekonomiczna wigkszosci
dziatajgcych w roznych sferach pozytku organizacji pozarzadowych
publicznego 2. Niewielki potencjat do ekonomizowania
2. Preznie dziatajace ,wiodace” organizacje dziatalno$ci NGO
pozarzadowe 3. Cze$¢ dziataczy NGO nie utozsamia sie z




Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie ostrédzkim na lata 2019 — 2023

3. Sprawnie dziatajgce podmioty sektorem ES
reintegracyjne (6 SDS, 2 WTZ, CIS, ZAZ) | 4. Mata liczba dziatajacych przedsigbiorstw
4. Nowe grupy zainteresowane aktywnoscig spotecznych w powiecie (cztery)
spoteczna, zwtaszcza wsrod seniorow 5. Mata liczba organizacji mtodziezowych
5. Czlonkostwo PES z terenu powiatu 6. Nierbwnomierne rozmieszczenie
w Regionalnej Platformie Wspotpracy na podmiotow reintegracyjnych na terenie
rzecz Rozwoju Ekonomii Spotecznej powiatu (na terenie potnocy powiatu
6. Programy aktywizujace osoby bezrobotne i ostrodzkiego - 4 gminy i tylko jeden SDS w
bierne zawodowo realizowane przez PUP, Moragu , niewystarczajaca ilos¢ miejsc w
OPS-y, organizacje pozarzadowe. SDS zwlaszcza dla oséb z
7. Wyspecjalizowane podmioty wspierajace niepetnosprawnos$cig sprzezong)
rozwoj ES na terenie powiatu (OWIES 7. Brak pogtebionej diagnozy stanu sektora
Elblag, Centrum Wspierania Organizacji ES, w tym barier i potrzeb rozwojowych
Pozarzadowych, Lokalne Grupy Dziatania) PES
8. Sprzyjajace warunki geograficzne i 8. Niska priorytetowo$¢ zadan zwigzanych z
historyczne do wykorzystania pod katem rozwojem ekonomii spotecznej w
rozwoju réznych form ES (np. Pola samorzadach lokalnych
Grunwaldzkie, Kanat Elblaski) 9. Niewystarczajgce zasoby kadrowe w JST
9. Lokalne Programy Rewitalizacji — do wdrazania PPRES, realizaciji
tworzenie infrastruktury spotecznej w konkretnych zadan w nim okreslonych.
miastach. 10. Niewystarczajgca wiedza i Swiadomos$¢ na
10. Funkcjonowanie Powiatowego Zespotu ds. temat ekonomii spotecznej wérod
Ekonomii Spotecznej — koordynacja samorzadowcow, przedsiebiorcow,
dziatan na rzecz ES w powiecie mieszkancow
11. Niska aktywno$¢ obywatelska, zdolno$¢ do
samoorganizacji w spoteczno$ciach
lokalnych
12. Zbyt mafo lideréw oraz osob zaangazo-
wanych w prace spoteczng i wolontariat
13. Niedostateczna baza lokalowa mozliwa do
zagospodarowania przez PES
14. Niedostateczna wspdipraca z
przedsigbiorcami
15. Zbyt mato skutecznych dziatan
promujacych ES w powiecie
16. Staby przeptyw informacji pomiedzy
instytucjami i podmiotami ES
17. Brak bazy ofert podmiotow ekonomii
spotecznej w powiecie
SZANSE ZAGROZENIA
1. Rozwdj ES priorytetem dla samorzadu 1. Brak krajowe;j strategii rozwoju
regionalnego spoteczenstwa obywatelskiego
2. Wzmacnianie roli Narodowego Instytutu 2. Silna konkurencja na rynku (czasem
Wolnosci — Centrum Rozwoju nielegalna, w tzw. ,szarej strefie”)
Spoteczenstwa Obywatelskiego 3. System edukacji formalnej dzieci i
3. Nowe programy wspierajgce rozwoj mtodziezy nie dostosowany w petni do
sektora obywatelskiego (PROO, ROHIS) potrzeb nowoczesnosci, wyzwan XXI wieku
4. Uproszczenie procedur w rozliczaniu 4. Niewystarczajgce uwzglednienie ekonomii

dotacji w trybie ustawy o dziatalnoSci

spotecznej w programach edukacyjnych
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poz.publ., wprowadzenie metody szkot
ryczattowej 5. Polityka socjalna panstwa (zbyt duze

5. Zmiany w Wytycznych CT9 - utatwianie wsparcie finansowe dziata demotywujgco
dostepu PES do wsparcia finansowego, na osoby i rodziny, zwtaszcza najbardziej
rozszerzanie katalogu 0séb objetych ,oddalone” od rynku pracy)
pomocq 6. Dziedziczenie wykluczenia spotecznego —

6. Nowelizacja ustawy o spdtdzielniach rodziny trwale korzystajace ze $wiadczen
socjalnych pomocy spotecznej

7. Przyjecie ustawy o kotach gospodyn 7. Niedostateczne narzedzia instytucji
wiejskich wspierajacych w zakresie motywowania

8. Przyjecie nowego Krajowego Programu klientéw oraz egzekwowania ustalen
Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2023 r. 8. Zagrozenia Srodowiskowe (zmiany

9. Trwajace prace nad projektem ustawy o klimatyczne, wyczerpywanie surowcéw,
ekonomii spotecznej i solidarne; zanieczyszczenie $rodowiska)

10. Rosngce zapotrzebowanie na réznego 9. Konsumpcyjny styl zycia, dostepnos¢
rodzaju ustugi spoteczne uzytecznosci tanich produktéw na rynku (bardziej optaca
publicznej (wypetnienie zapotrzebowania sie wyrzucic rzecz i kupi¢ nowa, niz
na ustugi deficytowe, mieszkania naprawiac)
chronione, ustugi zdrowotne, opieka nad 10. Skomplikowane procedury pozyskiwania
dziecmi, aktywizacja senioréw) srodkéw UE, trudno jest matym

11. Opracowanie i przyjecie przez powiat i organizacjom siegnag¢ po te $rodki (dobrze
gminy lokalnych programéw rozwoju ustug znajq lokalne potrzeby, wiedzg komu
spotecznych. pomagac, ale nie majq potencjatu

12. Planowane uruchomienie nowego zrédta organizacyjnego i finansowego)

finansowania inicjatyw oddolnych p
Funduszu Aktywni Obywatele (z funduszy
norweskich)

13. Przygotowania do nowej perspektywy
finansowej UE 2021-2027

14. Wzmocnienie znaczenia procesow
rewitalizacji z zaangazowaniem PES

15. Nowe kierunki rozwoju ekonomii
spotecznej, np. gospodarka obiegu
zamknietego, produkcja energii
odnawialnej, gospodarstwa opiekuricze,
opieka ,wytchnieniowa”

16. Rosngca Swiadomo$¢ wsrod
przedsiebiorcéw w zakresie wdrazania
CSR

17. Wypracowane narzedzia pracy, ktére
mozna implementowac

18. Sieciowanie PES i przedsiebiorstw
spotecznych

Podsumowujac, sektor ekonomii spotecznej w powiecie ostrodzkim posiada potencjat do rozwoju.
Dzieki wsparciu instytucjonalnemu, ktére moga zapewni¢ lokalne samorzady oraz tzw. podmioty
infrastrukturalne, realne wydaje sie wykorzystanie istniejgcych szans i mozliwosci, przy
jednoczesnym zminimalizowaniu zagrozen. Nie brakuje jednak barier, ktore tkwig w samym sektorze
jak i w jego otoczeniu, utrudniajgcych dziatania zmierzajgce do nadania inicjatywom ES
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odpowiedniego znaczenia dla, spoteczenstwa, Srodowiska i lokalnej gospodarki.. Bedzie to jednak
zalezato przede wszystkim od zaangazowania 0sdb, ktérym idea ekonomii spotecznej jest bliska — w
szczegblnosci za$ zarzadzajacych podmiotami ES oraz cztionkdéw Zespotu ds. Ekonomii Spotecznej
w powiecie ostrodzkim. Rola zespotu jako platformy wymiany doswiadczen oraz koordynatora
dziatart powinna zosta¢ wzmocniona.

5. Cele i zadania Programu
Sformutowane cele i kierunki dziatan przewidziane do realizacji w ramach Programu rozwoju
ekonomii spotecznej w powiecie ostrodzkim na lata 2019-2023 stanowig odpowiedz na
zdiagnozowane bariery i wyzwania lokalne, zaréwno istniejace obecnie, jak i prognozowane w
najblizszych latach, m.in.
w zakresie sytuacji demograficznej, socjalnej, ekonomicznej i Srodowiskowe.

Cel gtéwny:
Zwigkszenie znaczenia ekonomii spotecznej w aktywizacji spoteczno-zawodowej, dostarczaniu
ustug spotecznych oraz wspieraniu rozwoju lokalnego w Powiecie Ostrodzkim.

Do ustug spotecznych uzytecznosci publicznej oraz zadan publicznych w zakresie rozwoju lokalnego
w gminach i powiatach, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, nalezy zaliczy¢é w szczegdlnosci
dziatania w zakresie:

- wspierania aktywnosci spotecznej i zawodowej,

- pomocy spotecznej,

- wspierania rodziny i systemu pieczy zastepcze)j,

- polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej,
- promogiji i ochrony zdrowia,

- rehabilitacji spoteczno-zawodowej 0séb niepetnosprawnych,
- edukacji publicznej,

- kultury,

- kultury fizycznej,

- turystyki i krajoznawstwa,

- gminnego budownictwa mieszkaniowego,

- Zrownowazonego rozwoju.

Cel gtéwny Programu rozwoju ekonomii spotecznej bedzie realizowany w czterech obszarach
priorytetowych, dla ktérych przypisano cele szczegdtowe i zadania.
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Obszar 1. Edukacja spofeczna

Obejmuje zadania z zakresu informowania oraz edukowania okreslonych grup zawodowych
i spotecznych oraz catej spotecznosci lokalnej o ekonomii spotecznej, a takze promowania

inicjatyw i produktéw ES wsréd mieszkancow.

Cel szczegdtowy 1. Zwigkszenie wiedzy mieszkancdw powiatu na temat ekonomii spoteczne;.

Nr Opis zadania Realizator Wskaznik pomiaru

1.1 Promocja i upowszechnianie ekonomii Powiat, gminy, PES, Liczba wyemitowanych
spotecznej w lokalnych mediach, na stronach | OWIES materiatéw informacyjno-
internetowych instytucji i organizacji, w promocyjnych na temat
portalach spotecznosciowych. ekonomii spoteczne;j.

1.2 | Wigczanie ekonomii spotecznej do Powiat, gminy, PES - Liczba zorganizowanych
programéw wydarzen publicznych takich jak wydarzen publicznych, w
np. konferencje, imprezy kulturalne, dozynki ktérych programie znalazty
- promocja ekonomii spotecznej oraz sie zagadnienia zwigzane z
produktow/ustug PES w formie punktéw, ekonomig spofeczna.
stoisk promocyjnych, pokazow, wystapien itp. - Liczba uczestnikow

wydarzen.

1.3 | Organizacja spotkan edukacyjnych, Powiat, gminy Liczba zorganizowanych
warsztatow, wizyt, konkursow wiedzy z Placowki oswiatowe spotkan edukacyjnych,
zakresu wiedzy obywatelskiej, aktywno$ci instytucie kultury ’ warsztatow, wizyt itp.
spotecznej oraz ekonomii spotecznej ) ’ dotyczacych ekonomii
adresowanych do dzieci | mtodziezy — Swietlice wiejskie spotecznej dla dzieci i
realizowanych w ramach edukacji formalnej | MCK OHP mtodziezy; liczba oséb,
i/lub nieformalnej. ktore wziety udziat w

) OWIES, PES re W
dziataniach.

1.4 | Prowadzenie spotkan informacyjnych, OWIES Liczba osob
szkolen, warsztatow dot. ekonomii spotecznej Zespot ds. ES uczestniczacych w
z udziatem os6b petigcych wazne funkcje w wydarzeniach.

lokalnym $rodowisku, np. wojtow i
burmistrzow, radnych, sottyséw,
petnomocnikéw ds. wspdtpracy z
organizacjami pozarzadowymi, nauczycieli,
dziataczy sektora obywatelskiego.

Obszar 2. Animacja spotecznosci lokalnych

Obejmuje zadania stuzace animowaniu lokalnych spotecznosci do dziatania, inkubowaniu
nowych grup i przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii spolecznej, a takze wzmacniajace
samoorganizacje spoteczng i partycypacje obywatelska (w tym zdolnos¢ do diagnozowania
potrzeb, poszukiwania skutecznych metod ich zaspokojenia oraz dostarczania ustug
spotecznych odpowiadajacych na zdiagnozowane potrzeby).
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Cel szczegdtowy 2. Wzmocnienie potencjatu spotecznosci lokalnych do zaspokajania potrzeb

z wykorzystaniem instrumentéw ekonomii spoteczne;j.

Nr Zadanie Realizator Wskaznik pomiaru

2.1 Animowanie oddolnych inicjatyw spotecznych | Powiat, gminy, OWIES, | - Liczba nowych
oraz tworzenia nowych organizacji CWOP organizacji pozarzadowych
pozarzadowych - zapewnienie wsparcia utworzonych w powiecie
doradczego i szkolen dla osob/grup
inicjatywnych.

2.2 Organizacja seminariow, szkolen oraz Powiat, gminy, OWIES, | - Liczba zorganizowanych
bezposredniego doradztwa dla istniejgcych CWOP wydarzen
organizacji pozarzadowych w dziedzinach - Liczba uczestnikéw
zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci
pozytku publicznego.

2.3 Inicjowanie oraz wspieranie dziatan Powiat, gminy, PES - Liczba miejsc
ukierunkowanych na rozwgj Zespot ds. ES Swiadczenia ustug
innowacyjnych/niszowych ustug spotecznych spotecznych w powiecie
realizowanych w $rodowisku lokalnym przez | Inne ciafa dialogu, np.

PES, takich jak np.: Powiatowa Spoteczna
. ) Rada ds. Oséb

- ustugi kierowane do os6b Niepelnosprawnych

niepetosprawnych i ich rodzin (ustugi

asystenckie, opieka wytchnieniowa,

teleopieka)

- ustugi dla 0séb starszych (aktywizacja,

integracja, opieka)

- ustugi na rzecz rodzin z dzie¢mi

24 | Wsparcie lokalowe, organizacyjne oraz Powiat, gminy, OWIES, | - Liczba PES, ktore
rzeczowe dla nieformalnych inicjatyw CWOP skorzystaty ze wsparcia
mieszkancéw oraz podmiotéw ekonomii
spofeczne;j.

2.5 | Zlecanie przez JST zadan publicznych z Powiat, gminy - Warto$¢ dotacii
zakresu ustug spotecznych i rozwoju przekazanych PES
Iokglnego wraz z l{d2|eler’1|e.zm c%otacp -W - Liczba PES realizujacych
tryblfa ustawyf 0 d2|aialno.sm. pozytku zadania JST
publicznego i o wolontariacie.

26 | Wigczanie podmiotéw ekonomii spotecznejw | Powiat, gminy - Liczba ciat dialogu

proces planowania oraz oceny realizacji
/monitorowania zadan publicznych w
zakresie rozwoju spotecznego przez powiat
ostrédzki oraz gminy - w szczegolno$ci w
ramach ciat dialogu obywatelskiego

obywatelskiego, w ktérych
uczestniczg,
przedstawiciele PES

- Liczba osbb z PES
zasiadajacych w ciatach




Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie ostrédzkim na lata 2019 — 2023

dialogu
2.7 | Rozwgj sieci jednostek reintegracyjnych w Powiat, gminy, PES, - Liczba jednostek
powiecie ostrédzkim — wzmacnianie OWIES reintegracyjnych w
istniejacych placowek oraz tworzenie nowych powiecie

- Liczba miejsc w
jednostkach
reintegracyjnych

Obszar 3. Ekonomizacja podmiotow ES

Obejmuje dziatania majace na celu przygotowanie grup inicjatywnych oraz istniejacych
podmiotéw ekonomii spotecznej do prowadzenia dziatalnosci rynkowej, czyli sprzedazy
produktéw i ustug w ramach dziatalnosci gospodarczej lub dziatalnosci statutowej odptatnej,
a takze tworzenia nowych miejsc pracy oraz prowadzenia dziatan z zakresu reintegracji
spotecznej i zawodowej pracownikow (os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym w
rozumieniu wytycznych CT9); wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw spotecznych do
konkurowania na rynku, a takze zachecanie JST do przekazywania zadan publicznych
przedsiebiorstwom spotecznym w trybie zaméwien publicznych.

Cel szczegdtowy 3. Wzmocnienie potencjatu sektora ES do prowadzenia dziatalnosci statutowej
odpfatnej i gospodarczej oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

Nr Zadanie Realizator Wskaznik pomiaru
3.1 Udzielanie pomocy szkoleniowej i doradczej | OWIES - Liczba przeprowadzonych
w procesie ekonomizacji PES, w tym szkolen, spotkan
zakfadaniu oraz prowadzeniu przedsigbiorstw doradczych, konsultacii

spotecznych (procedury, dokumenty,

. . - liczba oséb i podmiotéw
biznesplan, itd.).

korzystajacych ze wsparcia

3.2 | Udzielanie pomocy w korzystaniu z PUP, OWIES - Liczba powstatych
instrumentéw finansowych umozliwiajacych nowych przedsiebiorstw
powstawanie oraz rozwdj przedsiebiorstw spotecznych

spotecznych, w tym tworzenie miejsc pracy
dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym w tych podmiotach (np. Fundusz

Pracy, PFRON, Fundusz Przedsiebiorczosci
Spotecznej). - Liczba nowych miejsc

pracy utworzonych w PS

- Liczba istniejacych PS,
ktdre skorzystaty ze
wsparcia

3.3 | Wsparcie finansowania i organizaciji szkolerni | PUP, OWIES - Liczba przeprowadzonych
innych form doskonalenia dla 0s6b szkoler/kursow
zarzadzajacych i pracownikéw PES/PS, w
tym szkoler zawodowych, kurséw
menedzerskich, coachingu i mentoringu

- liczba 0séb i podmiotéw
korzystajacych ze wsparcia
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3.4. | Promowanie stosowania przez jednostki Powiat, gminy - Liczba przeprowadzonych
samorzadu terytorialnego w ramach OWIES przez JST procedur
zamabwien publicznych rozwigzan zakonczonych udzieleniem
umozliwiajacych nawiazywanie wspolpracy z | £espot ds. ES zamoéwien publicznych dla
podmiotami ekonomii spotecznej w zakresie PES
dostarczania ustug spotecznych uzyteczno$ci
publicznej oraz rozwoju lokalnego, w tym
m.in. tzw. ,klauzule spoteczne”.

3.5 | Opracowanie i regularna aktualizacja Powiat, gminy, OWIES | - Liczba wydan mapy
powiatowej mapy/katalogu produktéw i ustug PES
$wiadczonych przez podmioty ekonomii
spofecznej — materiat do wykorzystania w
szczegolnosci przez gminy i powiat (komorki
odpowiedzialne za zamdwienia publiczne)

3.6 | Wsparcie PES, w szczeg6lnosci Powiat, gminy, OWIES | - Liczb zorganizowanych

przedsigbiorstw spotecznych, w promociji i
sprzedazy ich produktow/ ustug - w ramach
wydarzen regionalnych i lokalnych, na
stronach internetowych, publikacja i
dystrybucja katalogdw promocyjnych itp.

lub wspartych
przedsiewzig¢

Obszar 4. Wspétpraca i integracja

Obejmuje dziatania stuzace kreowaniu wspoétpracy podmiotow ekonomii spotecznej z
administracja samorzadowa, innymi instytucjami publicznymi oraz przedsiebiorcami,
budowanie lokalnych partnerstw, jak réwniez wzmacnianie sieci kooperacji pomiedzy
podmiotami ES.

Cel szczegbtowy 4. Wzmocnienie wspdipracy miedzysektorowej na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej w powiecie ostrodzkim.

Nr Zadanie Realizator Wskaznik pomiaru
41 | Wsparcie funkcjonowania Zespotu ds. Powiat, OWIES - Liczba spotkan Zespotu
Ekonomii Sp9|ecznej W.p0WIeCIe ostrodzkim - Liczba szkoleriwizyt
— prowadzenie sekretariatu, regularne studyjnych
spotkania, pomoc doradcza i szkoleniowa,
organizacja wizyt studyjnych dla cztonkow
Zespotu
4.2 | Promocja oraz wsparcie partnerstw Powiat, gminy, OWIES | - Liczba dziatajacych na

lokalnych, ciat dialogu oraz inicjatyw
sieciujacych PES, np. rady organizacji
pozarzadowych, rady dziatalnosci pozytku

Zespbtds. ES

terenie powiatu sieci
wspotpracy PES
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publicznego, pakty na rzecz wspbtpracy.

Na poziomie powiatu - podjecie dziatan w
kierunku reaktywacji Rady Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Ostrédzkiego oraz
powiatowej Rady Dziatalno$ci Pozytku
Publicznego

4.3 | Prowadzenie badan potrzeb/stanu ekonomii | Powiat, gminy, OWIES | - Liczba raportéw/
spotecznej w powiecie oraz niszowych opracowan dot. badan

. . Zespot ds. ES
obszaréw mozliwych do zagospodarowania

przez PES

4.4 | Organizacja powiatowej konferencji ekonomii | Powiat, gminy, - Liczba zorganizowanych
spotecznej oraz spotkan branzowych dla Zespot ds. ES wydarzen
podmiotow ES OWIES. CWOP PES |~ Liczba uczestnikow

45 | Podejmowanie dziatart majacych na celu Zespotds. ES - Liczba przedsiebiorcow
wzmocnienie wspdtpracy PES z OWIES. CWOP. PES wspdipracujacych z PES

przedsigbiorcami w obszarze biznesowym
oraz spotecznym.

6. Zarzadzanie realizacja Programu
Zarzadzanie to proces efektywnego wykorzystywania zasobéw, ktorymi dysponuje dana
instytucja/organizacja lub partnerstwo, do osiggniecia zamierzonych celéw w okreSlonym czasie.
Oznacza konieczno$¢ podejmowania szeregu powigzanych ze sobg decyzji oraz dziatan zwigzanych
z ludzmi, zasobami organizacyjnymi, finansami, a takze informacjg (komunikacja).

Specyfika niniejszego Programu polega na tym, iz skuteczna realizacja jego zatozen nie bedzie
mozliwa bez $cistej wspdipracy miedzyinstytucjonalnej oraz migdzysektorowej, zwtaszcza na linii
powiat — gminy — podmioty ekonomii spotecznej. Przy czym wspoétpraca ta powinna bazowaé na
zasadach pomocniczosci, dobrowolnoSci i partnerstwa, w oparciu 0 wspdlne cele i poczucie misji.

Za koordynacje, monitoring i ocene skuteczno$ci wdrazania Programu odpowiada¢ bedzie Zespot
ds. ekonomii spotecznej w powiecie ostrodzkim.

Monitoring stanowi proces gromadzenia oraz analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych
w celu odpowiedzi na pytania: ,Co, kiedy i jak zostato zrobione?”. Pozwala uchwyci¢ rdznice
pomiedzy zatozeniami planu a ich faktycznym wykonaniem.

Monitoring jest podstawg sprawozdawczo$ci, ewaluacji oraz zarzadzania zmiang, poniewaz
wypracowane w jego toku wnioski i rekomendacje wspomagajg proces decyzyjny, utatwiajac
znajdowanie rozwigzan w razie pojawiania sie trudnosci i wyzwan. Ponadto monitoring uzupetniony
okresowg ewaluacjg (wewnetrzng, tzw. samoewaluacjg, lub zewnetrzng zlecong niezaleznemu
podmiotowi) moze stac sie zrodtem cennych wskazdwek dla dziatan korygujacych i usprawniajacych,
a takze dla nowelizacji (aktualizacji) dokumentu stanowigcego podstawe jego prowadzenia.
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Co do zasady monitoring wdrazania Programu rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie ostrodzkim
na lata 2019-2023 bedzie odbywat sie w kazdym | pdiroczu nastepujacym po roku, ktérego dotyczy
analiza (poczynajgc od 2020 roku — za rok 2019). Za zbieranie informacji od podmiotoéw
realizujgcych dziatania, odpowiedzialny jest Zespot ds. Ekonomii Spoteczne;.

Dane pozyskiwane od realizatorow powinny mie¢ charakter ilosciowy (wskazniki okreslone w
rozdziale 5 Programu) oraz jako$ciowy (opis dziatan, grup odbiorcdw, zrédet finansowania). Na
podstawie zgromadzonych informacji bedg opracowywane wstepne raporty roczne z monitoringu,
ktore nastepnie bedg weryfikowane, uzupetniane i oceniane pod wzgledem skuteczno$ci i
efektywno$ci wdrazania Programu. Raporty wstepne powinny by¢ uzupetnione o wnioski i
ewentualne rekomendacje kierowane do samorzadéw: powiatowego i gminnych oraz innych
interesariuszy.

Program bedzie finansowany w miare mozliwosci przez poszczegolnych realizatoréw zadan. Zespét
ds. ekonomii spotecznej funkcjonuje w oparciu 0 zasoby swoich przedstawicieli, Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Ostrodzie oraz Starostwa Powiatowego w Ostrédzie.

W celu sprawnej realizacji zatozeh PPRES pozyskiwani bedg partnerzy oraz $rodki zewnetrzne
pochodzace m.in. z Funduszy Europejskich oraz $rodkéw krajowych (ministerstwa, samorzad
wojewddztwa) oraz grantéw udzielanych przez fundacje korporacyjne. Z uwagi na ograniczone w
tym zakresie mozliwosci JST, istotne bedzie mobilizowanie oraz wspieranie podmiotéw ekonomii
spotecznej m.in. poprzez udzielanie wsparcia organizacyjnego, rekomendacji i patronatow,
dofinansowanie wktadéw wtasnych, zawierania umoéw na realizacje projektdéw partnerskich. Dziatania
te powinny stuzy¢ zwiekszeniu potencjatu powiatu w zakresie realizacji celu gtbwnego Programu.



